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Resumo: O presente trabalho compromete-
se no estudo de questdes relativas a influéncia
do gestor educacional na garantia de uma
educacdo de qualidade abordando inclusive o
papel da gestdo democratica neste interim. Esse
artigo consiste em uma pesquisa bibliografica
documental baseada em autores como Liick
e Dourado, Oliveira, Santos cujos resultados
apontam para a necessidade de uma definicdo
mais clara do que é educagdo de qualidade e
um parametro de afericdo de maior precisdo e
que termina tendo a influéncia do gestor na sua
producdo e, aplicacdo e execugdo. Alem claro,
das avaliagdes externas atualmente aplicadas
nas escolas. Busca-se fazer deste artigo um
instrumento de reflexio para que outros
pesquisadores e académicos possam embasar
seus estudos haja vista a escassez de outros
trabalho que abordem especificamente este
aspecto na oferta de uma educagao de qualidade.
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Abstract: This work is committed to the study of
questions related to the influence ofeducational’s
manager in the guarantee of a education’s
quality, including the role of democratic
management in this aspect. This article consists
on a bibliographical research based on authors
such Liick and Dourado, Oliveira, Santos whose
results focus on a need to define more clearly the
education’s quality and a precise measurement
parameter of the manager’s activity than the
evaluations currently applied at schools. The
article intends to stimulate others to consider
it as a tool to base their studies there may be a
dearth of other work addressing these issues;
This aspect provides a quality education.
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Introducao

Pensando nos desafios que encontramos nas escolas, o pedagogo ndo pode achar que
somente por estar em sala de aula o seu trabalho é suficiente. Alias, ndo cabe ao pedagogo tdo
somente a sua alocacdo em sala de aula. Por suas caracteristicas, a pedagogia permite uma
seara abrangente, de multimeios e insergdes.

A sala de aula é apenas mais um espaco, e o pedagogo que estd em sala ndo esta sd
pois, ele conta com outros profissionais da area que ocupam cargos na gestdo, supervisao,
orientacdo e coordenacdo. E é dentro dessa rede de apoio com a qual o professor conta que
venho salientar o papel da gestdo escolar na garantia de uma educagdo de qualidade.

Hoje, com a Lei de diretrizes e Base da Educacdo - LDB (BRASIL, 1996), ha uma
defini¢cdo de quem pode vir a ocupar cargos nas equipes diretivas das unidades de ensino. Isto
porque em seu Art. 64 ela afirma que:

A formacdo de profissionais de educacdo para
administragdo, planejamento, inspe¢do, supervisio e
orientacdo educacional para a educagdo basica, sera feita
em cursos de graduacido em pedagogia ou em nivel de pds-
graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida,
nesta formagdo, a base comum nacional.

Neste caso, a primeira formacao é clara na legislagdo quanto a fun¢do dos pedagogos.
Mas, muitas escolas terminam tendo sua equipe formada por professionais de outras
licenciaturas. Mesmo a lei garantindo prioridade para pedagogos o exercicio dessas fungdes,
secretarios de educacdo ndo tem observado essa exigéncia na hora de fazer as nomeacdes de
pessoas para compor as equipes diretivas das unidades de ensino.

Sendo assim, surge a necessidade de buscar compreender: O que é uma gestdo
democratica em educac¢do? Qual é o papel da gestdo escolar na garantia de uma educacdo de
qualidade? Quais seriam as contribuicoes dos pedagogos para a constru¢do de uma gestao
democratica de qualidade?

Por uma defini¢do de conceito para agestio democratica em educacao

Ao buscar no diciondrio o significado de gestdo encontraremos ato ou efeito de gerir;
administracdo; geréncia. No ambito escolar, a gestdo é mais abrangente do que somente gerir
ou administrar. Definindo gestao escolar, Menezes (2001, p.1) aponta que gestdo escolar nada
mais € que:

Expressdo relacionada a atuagdo que objetiva promover
a organizacdo, a mobilizacdo e a articulagdo de todas
as condi¢bes materiais e humanas necessarias para
garantir o avanco dos processos socioeducacionais dos
estabelecimentos de ensino, orientados para a promogéo
efetiva da aprendizagem pelos alunos.

Nos desafios vivenciados na atualidade, a educagdo além de ser mais dindmica devido
ao fator tecnoldgico e as mudancas da sociedade em que estamos inseridos, ela também
requer acdes continuas e permanentes. No ambiente escolar, ha a exigéncia de ajustes a serem
feitos de forma a contemplar todas as novas demandas educacionais, inclusive aproximando
a realidade dos educandos da realidade escolar. E dai a importancia da gestdo em educacdo
ser uma gestdo que envolva e de conta do todo. Ou seja, uma gestdo em educagio deve ser
democratica e participativa.

Para Negri-Sakata (2013) o pedagogo influencia diretamente na gestao democratica e
na oferta de um ensino de qualidade, quando afirma que:

0 pedagogo como profissional investigativo, na qualidade
de proporcionar meios adequados para o sucesso da
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educagdo é o pensante concedido para balancear as
solugdes plausiveis, atendendo a necessidade do coletivo,
sendo que opinides isoladas, sem interesse universal ndo
fazem parte do contexto. (NEGRI-SAKATA,2019 p.34)

Sob esse prisma, percebe-se que a formacdo pedagdgica fomenta a pratica democratica
do profissional uma vez que a formagdo pressupde a capacitagdo do profissional para atuar nos
espagos escolares de forma a contribuir e mediar democraticamente os aspectos referentes ao
seu papel.

O Papel da Gestdo Democratica
A gestdo democratica é assegurada por lei através da LDB 9394/96 em seus artigos 14
e 15 asaber:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da
gestdo democrética do ensino publico na educagdo basica,
de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

L. Participacdo dos profissionais da educa¢do na elaboragdo
do projeto pedagogico da escola;

II. Participacio das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educacdo basica que os integram
progressivos graus de autonomia pedagégica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as
normas de direito financeiro publico.

Neste interim as escolas tém garantido a participacdo da sociedade através da criagdo
dos Projetos Politicos Pedagogicos (PPPs), que segundo Liick (2002), tem o compromisso
com os principios da democracia e com métodos que organizem e criem condi¢cdes para
um ambiente educacional autonomo, de participagdo e compartilhamento e autocontrole.
A autora ainda aponta que a “escola democratica é aquela que em seus participantes estdo
coletivamente organizados e compromissados com a promocao da qualidade para todos”.

Liick (2002, p. 27) assinala ainda, que a gestdo escolar compreende dez dimensdes
agrupadas em duas areas distintas, a area de organizacao e a area de implementacdo, a saber:

Dimensdes de organizacdo:

Fundamentos e principios da educacio e da gestdo escolar;
Planejamento e organizacdo do trabalho escolar;
Monitoramento de processos e avaliagdo institucional;
Gestdo de resultados educacionais.

Dimensdes de implementagao:

Gestao democratica e participativa;

Gestao de pessoas;
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Gestdo pedagogica;
Gestdo administrativa;
Gestoes da cultura escolar;

Gestio do cotidiano escolar.

Sendo a dimensio de organizacgio referente a organizacio de acdes no ambito escolar
e a dimensdo de implementacio é diretamente vinculada a producio de resultados. Essas
dimensdes estao inter-relacionadas, uma vez que sdo elementos do processo de gestdo e,
assim sendo, representam um processo dindmico e interativo que quando utilizados evita-se o
empobrecimento das ac¢des.

Todavia, somente a criacdo de PPPs ndo garantema participagdo efetiva das comunidades
dentro do espago escolar, é necessario que se criem programas ou projetos que permitam uma
participacdo continua e cotidiana na escola e cabe a gestdo esse papel bem como o de ofertar
uma educacdo de qualidade.

Educacdo de Qualidade

Como tratado anteriormente, a definicdo de uma educagdo de qualidade é polissémica,
uma vez que se pode avaliar a qualidade da educagdo sob diversos enfoques. Dentre os
enfoques, pode-se ter como parametro de qualidade o resultado obtido pelos alunos em provas
e concursos publicos realizados pelo MEC, tais como, ENEM, Prova Brasil entre outros.

Outra ferramenta seria o Plano Nacional de Educagao (PNE) aprovado pela Lei N°
13.005/2014, que dentre suas 20 metas consta a fomentacio da qualidade de educagio basica
em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo
a atingir as médias nacionais para o IDEB.

Muitos apontam como indicativo de oferta de educacio de qualidade o indice de
aprovacdo escolar direta dos seus alunos e o ingresso imediato dos concluintes em faculdades
e universidades. E sobre esse aspecto que em A qualidade da educago: conceitos e defini¢des,
Dourado, Oliveira, Santos (2007) assinalam; ao colocarem que:

O destino dos egressos é outro indicador que vem se
destacando na percep¢ao dos alunos e dos pais do que seja
uma escola de qualidade. Estudos evidenciam que, para os
pais e alunos, a boa educagdo esta associada as maiores
possibilidades de continuidade dos estudos por meio da
aprovacdo nas diversas etapas do processo formativo, na
ampliagdo das possibilidades de inser¢do no mercado de
trabalho e, consequentemente, na melhoria das condicoes
de vida, o que implica garantia de mobilidade social.
(Dourado, Oliveira, Santos 2007 p.19)

Entretanto, sob outros aspectos Torres (2019), reflete que a aprendizagem tem a ver
com processos, objetivos, contetidos, relacionamentos e coexisténcia. A autora ainda aponta
para as falhas existentes nas avaliacdes e os seus prejuizos.

Ha muitas avaliagdes mal pensadas e/ou mal feitas, cujos
resultados ndo levam a corregdes e colocam a culpa
nos avaliados, nunca ou raramente no sistema ou nos
avaliadores. A avaliagdo distrai o importante: aprender;
subtrai o senso de prazer dos estudos, exerce enorme
pressdo sobre os estudantes, professores e familias e
incentiva a competicdo e a decepgdo. (TORRES,2019 p.2)

Cabe aqui ressaltar que em suas caracteristicas, o Brasil é um pais multi e pluricultural,
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intercontinental e por assim ser, dentro de cada regido e estado ha caracteristicas e demandas
particulares. Ao se explicitar essa faceta, devemos ajuizar em como pensar a educacio de
qualidade num pais tdo diverso e com necessidades especificas dentro de cada espago
geografico.

Ainda sobre qualidade da educacdo, Dourado, Oliveira, Santos (2007) elencam os
seguintes aspectos e fatores impactantes na oferta

a) a estrutura organizacional compativel com a finalidade
do trabalho pedagégico;

b) o planejamento, monitoramento e avaliagdo dos
programas e projetos;

c) a organizagdo do trabalho escolar compativel com os
objetivos educativos estabelecidos pela instituicdo tendo
em vista a garantia da aprendizagem dos alunos;

d) a existéncia de mecanismos de informacdo e de
comunicagdo entre todos os segmentos da escola;

e) a gestdo democratico-participativa, que inclui: condi¢des
administrativas, financeiras e pedagogicas, mecanismos
de integracdo e de participacdo dos diferentes grupos e
pessoas nas atividades e espagos escolares;

f) o perfil do dirigente da escola: formacdo em nivel
superior, forma de provimento ao cargo e experiéncia;

g) a existéncia de projeto pedagdgico coletivo que
contemple os fins sociais e pedagogicos da escola, a
atuagdo e autonomia escolar, as atividades pedagdgicas e
curriculares, os tempos e espacos de formagao;

h) a disponibilidade de docentes na escola para todas as
atividades curriculares;

i) a defini¢do de contetidos relevantes nos diferentes niveis
e etapas do processo de aprendizagem;

j) o uso de métodos pedagdgicos apropriados ao
desenvolvimento dos contetdos;

k) a implementagdo de processos avaliativos voltados para
aidentificagdo, monitoramento e solugdo dos problemas de
aprendizagem;

1) a existéncia e utilizacio adequada de tecnologias
educacionais e recursos pedagodgicos apropriados ao
processo de aprendizagem;

m) o planejamento e a gestdo coletiva do trabalho
pedagogico;
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n) aimplementacdo de jornada escolar ampliada ou integral
visando a garantia de espagos e tempos apropriados as
atividades educativas.

0) a implementacdo de mecanismos de participacdo do
aluno na escola;

p) a valoragdo adequada dos servicos prestados pela escola
aos diferentes usudrios(DOURADO, OLIVEIRA, SANTOS
2007 p.20).

Osautores apresentam uma gama muito mais abrangente como forma de concebermos
a oferta de ensino de qualidade na educacgio ndo sob aspectos isolados entretanto, como um
conjunto de fatores que interferem direta e indiretamente tanto no trabalho dos profissionais
quanto na vida académica dos alunos.

O papel da gestao escolar na garantia de uma educacgao de qualidade

Sabe-se que a educacdo é um processo organizado, sistematico, intencional, complexo,
dindmico e evolutivo (Liick,2002) e, sob esse prisma, devemos nos lembrar que a constante
modificacdo e reestruturagdo da sociedade exige dos participes que o trabalho educativo seja
dindamico e que haja adaptacdes adequadas para as novas realidades em construgio, fazendo
com que a formacdo continuada seja objeto sinequa non para a pratica pedagdgica e para uma
gestdo realmente democratica. E dentro desta 6tica Liick (2002) aponta que o ensinar e o
aprender devem estar de acordo com os principios de continua renovacido do conhecimento
onde todos os envolvidos no processo educacional estejam inseridos em um ambiente continuo
de desenvolvimento.

0O gestor escolar deve manter-se focado na oferta de ensino efetivo, de qualidade e ter o
aluno como centro de sua atengdo. Nesta perspectiva Liick (2009, p.17), cita que também cabe
ao gestor escolar:

A capacidade conceitual sobre a educagao; a gestao escolar
e seu trabalho, mediante visdo de conjunto e perspectiva
aberta e solida sobre a natureza da educagido; o papel
educacional da escola e dos profissionais que nela atuam;
a natureza e as demandas psicossocial educacionais dos
alunos; a relacdo da escola com a comunidade, dentre
outros aspectos, incluindo, por certo, uma fundamentagdo
sobre as dimensoes de gestdo escolar.

O gestor escolar ndo é o detentor de autoridade absoluta nas decisdes referentes a
escola, é necessario que sua atuacdo seja democréatica e baseada em diretrizes que englobem
ndo somente os que frequentam a escola, bem como a sociedade que participa dela, sejam as
familias ou outros participes da comunidade préxima a escola. Prova disso é a exigéncia do
projeto politico pedagégico (PPP) que deve ser presente em todas as institui¢des de ensino,
sejam elas particulares ou publicas. Na perspectiva de Liick (2002) o objetivo maior da
comunidade educacional revela-se no estabelecimento de uma comunidade de ensino efetivo.

Dourado e Oliveira (2009) definem gestao e organizacdo do trabalho escolar como:

Estrutura organizacional compativel com a finalidade do
trabalho pedagdgico; planejamento, monitoramento e
avaliacdo dos programas e projetos; mecanismosadequados
de informagdo e de comunicacio; gestdo democratico-
participativa; mecanismos de integracdo e de participa¢do
dos diferentes grupos; projeto pedagbgico coletivo;
disponibilidade de docentes para todas as atividades
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curriculares; definicdo de programas curriculares
relevantes ; métodos pedagégicos apropriados; tecnologias
educacionais e recursos pedagogicos apropriados ao
processo de aprendizagem; tecnologias educacionais
e recursos pedagodgicos apropriados e mecanismos de
participagdo do aluno (DOURADO E OLIVEIRA,20009.
P209).

Vale salientar ainda que gestdo e administragdo escolar ndo sao exatamente a mesma
coisa. Neste aspecto, Liick (2000) aponta que

por abranger uma série de concepg¢des nao abarcadas por
este outro [o conceito de administracdo], podendo-se citar
a democratizacdo do processo de construcdo social da
escola e realizacdo de seu trabalho, mediante a organizagdo
de seu projeto politico-pedagdgico, o compartilhamento
do poder realizado pela tomada de decisdes de forma
coletiva, a compreensdo da questdo dinamica e conflitiva
e contraditéria das relagdes interpessoais da organizagdo,
o entendimento dessa organizagdo como uma entidade
viva e dindmica, demandando uma atua¢do especial da
lideranga e articulagdo, a compreensao de que a mudanca
de processos educacionais envolve mudangas nas relacoes
sociais praticadas na escola e nos sistemas de ensino. (Liick,
2000, p. 16)

Ao pensar sobre o papel da gestio escolar na oferta do ensino de qualidade, devemos
nos atentar que a definicdo de qualidade é subjetiva uma vez que depende da 6tica de quem a
avalia. No aspecto educacional estd intimamente associada ao sucesso escolar dos alunos, aos
resultados em indices ou avalia¢des institucionais realizadas pelas esferas de poder. E neste

interim, Gil (2013) menciona que:

Na busca da garantia da oferta de uma educagdo de
qualidade como direito social, a gestdo democratica ndo
deve primar apenas pela participacdo de seus pares,
mas, que deve ser condigdo sinequa non para assegurar
que a escola desempenhe sua fung¢do social primeira - a
apropriacdo dos conhecimentos por parte dos alunos.

Cabe ainda nos lembrarmos que a garantia da oferta de educagdo de qualidade ndo é
papel tnico e fundamental do gestor, e por tanto Saviani (1995) aponta que:

O trabalho educativo é o ato de produzir, direta e
intencionalmente,em cadaindividuosingular,ahumanidade
que é produzida historicamente e coletivamente pelo
conjunto dos homens. Assim, o objeto da educacdo diz
respeito, de um lado, a identificagio dos elementos
culturais que precisam ser assimilados pelos individuos
da espécie humana para que eles se tornem humanos e, de
outro lado e concomitantemente, a descoberta das formas

mais adequadas para atingir esse objetivo (SAVIANI, 1995,
p-17).

Sob essa 6tica é de fundamental importancia que haja uma compreensao macro de
todo o funcionamento do espaco escolar e de suas especificidades. Sabendo-se que para haver
uma gestdo democratica ha a necessidade de varios participes, desponta-se o papel do diretor
como figura central, porém, ndo sendo o centralizador inico dessa gestdo.
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O Diretor escolar na Gestdo democratica

O diretor é o principal gestor educacional que, de acordo com os principios gestido
democratica, compartilha e delega fungdes a outros participes da escola além de fiscalizar a
garantir a execugdo das tarefas necessarias no ambiente educacional. De acordo com Saviani,
“0 diretor apresenta-se, (...), como o responsavel maximo no ambito da unidade escolar e seu
papel poderia ser definido genericamente nos seguintes termos: garantir o bom funcionamento
da escola” (1996, p. 207).

Liick (2002) aponta nove competéncias de gestdo democratica participativa como de

responsabilidade do diretor; sao elas:

34. Lidera e garante a atuagdo democratica efetiva e
participativa do Conselho Escolar ou 6rgdo colegiado
semelhante, do Conselho de Classe, do Grémio Estudantil e
de outros colegiados escolares.

35. Equilibra e integra as interfaces e diferentes areas de
acdo da escola e a interacdo entre as pessoas, em torno de
um ideario educacional comum, visdo, missdo e valores da
escola.

36. Lidera a atuacdo integrada e cooperativa de todos os
participantes da escola, na promo¢do de um ambiente
educativo e de aprendizagem, orientado por elevadas
expectativas, estabelecidas coletivamente e amplamente
compartilhadas.

37. Demonstra interesse genuino pela atuagdo dos
professores, dos funcionarios e dos alunos da escola,
orientando o seu trabalho em equipe, incentivando o
compartilhamento de experiéncias e agregando resultados
coletivos.

38. Estimula participantes de todos os segmentos da escola
a envolverem-se na realizacio dos projetos escolares,
melhoria da escola e promogio da aprendizagem e
formagdo dos alunos, como uma causa comum a todos, de
modo a integrarem-se no conjunto do trabalho realizado.

39. Estimula e orienta a participagio dos membros
mais apaticos e distantes, levando-os a apresentar suas
contribuicdes e interesses para o desenvolvimento
conjunto e do seu préprio desenvolvimento.

40. Mantém-se a par das questdes da comunidade escolar
e interpreta construtivamente seus processos sociais,
orientando o seu melhor encaminhamento.

41. Promove praticas de co-lideran¢a, compartilhando
responsabilidades e espagos de acdo entre os participantes
da comunidade escolar, como condi¢do para a promog¢ado
da gestdo compartilhada e da construcao da identidade da
escola.

42. Promove a articulacdo e integracdo entre escola e
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comunidade préxima, com o apoio e participacdo dos
colegiados escolares, mediante a realizagdo de atividades
de carater pedagdgico, cientifico, social, cultural e esportivo.
(LUCK,2002 p.69)

Neste prisma, Bortoline (2013) aponta que a direcdo procura dar subsidios
educacionais para que se formem alunos como sujeitos criticos e participativos em nossa
sociedade, ja que a escola tem por finalidade a busca de uma educagio de qualidade.

E inegavel que sem a figura do diretor nio ha o bom funcionamento da escola e de
todos os processos que nela se dio. Entretanto, assim como outros participes, sua formagado
continuada se faz necessaria a medida em que esta inserido em um meio dindmico de
transformagdes e que conta com a atuagdo da comunidade em geral, que por sua vez tem
necessidades diversas no que tange a educacao.

Para a realizacdo deste estudo utilizou-se como método, a pesquisa documental e a
pesquisa bibliografica, e teve como fonte dessa pesquisa as obras de Lakatos, Liick e Matos
dentre outros.Estas obras se aproximam, tendo como diferenciador a natureza da fonte.

Segundo Gil (1994, p. 73),apesquisa documental vale-se de materiais que podemreceber
releituras, ser reelaborados, enquanto a pesquisa bibliografica se utiliza das contribuices de
varios autores sobre um assunto.

A pesquisa bibliograficatambém alcanca os meios de comunicagdo oral, com radio,
gravacOes em fitas magnéticas e audiovisuais com filmes, televisao. Essa pesquisa, que segundo
Lakatos (2010), envolve tudo que ja foi publicado sobre um determinado assunto.

Num primeiro momento foi feito as leituras e selecionado as obras que seriam utilizadas
neste estudo. Depois, foi feito resenhas delas afim de obter as partes que fossem usadas como
referéncias para dialogar com essa producio.

E por tltimo foi construido o texto que aqui se apresenta como uma pesquisa
bibliografica de abordagem qualitativa. Isto por ter a finalidade de contribuir para ampliar a
visdo dos pedagogos em formacio ou ja em atuacio, sobre seu papel na construcio de uma
gestao que oferte educacdo democratica e de qualidade.

Resultados e discussao

Diante dos dados levantados, compreende-se que ndo ha um sé parametro que garanta
ou que delimite o que é uma oferta de ensino de qualidade e que por tanto ha fatores externos
e internos que interferem direta e indiretamente no ambiente escolar e consequentemente na
oferta de qualidade.

Esta oferta pode ter uma 6tica muito singular e individual, pois os parametros passam
também pela percepcio individual dos participes da escola. Cada aluno, pai, profissional da
educacio tem seus parametros individuais e o Estado tem seu padrio de qualidade pautado
pelos resultados das avaliagdes externas aplicadas periodicamente nas escolas da esfera
publica.

No setor privado, é visivel que a qualidade do ensino estd atrelada ao ranqueamento dos
alunos aprovados nos processos seletivos para ingresso em nivel superior e fundamentalmente
nos cursos mais concorridos e afamados como medicina, direito e odontologia.

Impossivel é atribuir a um sé fator, contudo, é inegavel a contribuicio do gestor escolar
neste processo. Ele ndo é o detentor exclusivo do sucesso ou insucesso do que se considera
aspecto qualitativo, contudo, suas decisdes interferem positiva ou negativamente nos
resultados.

Abocando novamente a questao das avaliagdes externas e as decisdes tomadas pelos
gestores ha uma pressio constante para que se atinjam os melhores resultados, assegurando-
se assim notoriedade sobre as demais escolas.

Entretanto, deve-seevocar que o gestor escolar tem muitos papéis que vao além de
garantir uma educagdo de qualidade, como destacaSaviani (1995) em:

O trabalho educativo é o ato de produzir, direta e
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intencionalmente,emcadaindividuosingular,ahumanidade
que é produzida historicamente e coletivamente pelo
conjunto dos homens. Assim, o objeto da educagio diz
respeito, de um lado, a identificacio dos elementos
culturais que precisam ser assimilados pelos individuos
da espécie humana para que eles se tornem humanos e, de
outro lado e concomitantemente, 3 descoberta das formas
mais adequadas para atingir esse objetivo (SAVIANI, 1995,
p-17).

Perceptivel se torna pela citagdo que o trabalho educativo est4 diretamente interligado
com a cultura do individuo e aquilo que é necessario ser conhecido por ele de maneira tal
que essa interagdo atinja seu objetivo maximo que é a transmissdo de conhecimento e o
aprendizado.

Naose pode olvidar da importancia do diretor como sujeito que garante a participagdo
de todos os envolvidos no processo educacional e da sociedade que esta inserida no ambiente
escolar. Ele é o incentivador da participacio dessas pessoas e gere de forma que todos possam
participar ativamente quer seja através da construcio do Projeto Politico Pedagdgico da escola,
quer seja pela gestao de recursos humanos e materiais que estdo ao seu dispor.

Atualmente, a aferi¢do da qualidade da gestdo escolar e da qualidade de ensino é
realizada através de avaliagdes externas promovidas pelo governo Federal. Avaliagdes essas
que deveriam ser repensadas de acordo com as necessidades individuais de cada unidade
federativa, haja visto pois que a Federacdo tem dimensdes intercontinentais e que ha
particularidades muito especificas de cada estado.

Consideracoes finais

Através do estudo realizado buscou-se uma maior compreensdo da influéncia da
gestdo escolar na oferta de ensino de qualidade. Ha pouca referéncia nomeadamente sobre o
assunto. Espera-se que este artigo venha a contribuir para o conhecimento de pesquisadores
e académicos que também tenham como objeto de estudo a influéncia do gestor escolar na
oferta de ensino de qualidade.

Mesmo ndo havendo uma unanimidade sobre o que define qualidade na educagdo nem
parametros que especificamente trabalhem a influéncia do gestor nesse interim, ha muitos
rumos e perspectivas a serem levados em consideragdo. No trabalho aqui apresentado,
ressaltou-se a relevancia das atribuicdes do gestor no espago escolar como sujeito que ira
fomentar a gestdo democratica e de certa forma garantir que todos os participes do ambiente
escolar sejam ativou e participativos.

Deveria haver outros instrumentos que balizassem de forma mais direta a influéncia
da gestdo escolar na oferta de ensino de qualidade de mesma propor¢io também deveria
existir um padrdo mais especifico a ser levado em consideracio quando se trata de qualidade
de ensino focando-se em fatores internos e ndo em influéncias externas que estio a todo
momento interferindo.
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