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RESUMO: A presente pesquisa tem como objetivo a compreensdo da motivagao pela busca da
formacdo permanente e importancia da mesma para o exercicio da pratica pedagdgica,
principalmente para a transformagao da educacgdo. Discute-se ainda, a combinagao de alguns
fatores, que juntos, colaboram para que esta formagao seja significativa. Para tanto, fez-se um
levantamento bibliografico. Desta forma, teoria e pratica ndo se dissociam da formagéo
continuada, que podera ser capaz de provocar mudangas no saber e no fazer docente reflexivo
e critico acerca de aspectos que influenciam na qualidade do ensino. Evidenciou-se, portanto,
que a formagéao continuada abre novos horizontes para a praxis docente, garantindo-lhe melhor
qualificacao profissional.

Palavras-chave: Formagao permanente; formagao continuada; praxis docente.

ABSTRACT: The research aims to research in a permanent and important way for the practice
of pedagogical practice and, mainly, for the transformation of education. We also discuss a
combination of some factors that together help make this one of the sects. For that, a
bibliographical survey was made. In this way, theory and practice are not dissociated from
continuing education, which may be capable of provoking changes in reflexive and critical
pedagogical knowledge and making on the aspects that influence the quality of teaching. It was
therefore evident that continuous training opens new horizons for a teaching practice,
guaranteeing a better professional experience.
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INTRODUCAO
A presente pesquisa discorre sobre o que leva os docentes do ensino
superior a buscarem a formacéo continuada para a melhoria da educagdo como

um todo, visando a reflexdo sobre a sua pratica profissional. O objetivo desta
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investigacao é verificar como esta formagdo permanente pode contribuir no

aperfeicoamento do exercicio do “fazer docente”. Tendo em vista o propdsito de
ressaltar as motivacdes para a busca dessa melhoria em seus saberes e fazeres
docentes, assim como postula Tardif (2014), ja que ha necessidade de constante
atualizacao e conexdo com o mundo globalizado em que se vive.

A educagao tem o poder de influenciar e transformar a sociedade, e a
formagao continuada tem papel motivador nesse processo de ensinagem. Assim,
a melhoria da qualidade do ensino pode estar diretamente relacionada com a
praxis pedagodgica. Ao introduzir novas dindmicas no contexto escolar, o docente
de ensino superior amplia as potencialidades de diferentes conhecimentos e
proporciona novas maneiras de aprendizagem, ja que ha troca de saberes.
Tendo em vista, a contribuicdo da pesquisa académica com a dindmica criativa
de novas metodologias, na qual todos sdo envolvidos. Portanto, esse processo
epistémico formador € necessario para solidez e qualidade, em um processo
dindmico e necessario de atualizacdo permanente das formas de ensinar e
aprender.

O mundo muda constantemente, ndo € estatico, por conseguinte, exige
muito mais do profissional docente do ensino superior. Diante do exposto,
observa-se que, de fato, a formacdo continuada pode trazer importantes
contribuicdes ndo somente ao docente, mas a todos os envolvidos. A motivacao
pela escolha do tema deveu-se a inquietagdo em buscar conhecer um pouco
mais a respeito da formagao docente em ensino superior.

Pela busca de elementos que favorecam uma concepgao sobre a
discutida formacao continuada e de que forma ela pode auxiliar na constante e
indispensavel renovagao pedagdgica, com enfoque na melhoria de qualidade do
processo de ensino aprendizagem. A educacdo de qualidade pode estar
associada a atuagao docente na dire¢ao da reflexao e avaliacdo da sua pratica,
mas nao somente isto. De acordo com Luckesi (2011), “as politicas educacionais
também sao importantes para o estimulo dos envolvidos, sejam os professores,
sejam os estudantes.” Sobretudo, Candau(2012, p.23) corrobora com essa viséo
e ressalta que “as dimensdes politica, técnica e humana da pratica pedagdgica
se exigem reciprocamente.” Ou melhor avaliando, € uma relagdo multidisciplinar

em que todos podem ser beneficiados.
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O profissional com uma boa formacgao pode ter mais subsidios e tornar-

se mais seguro para desenvolver o ensino com maior qualidade. Contudo, é
preciso considerar que conhecer o conteudo néo € suficiente para o alcance da
exceléncia pedagogica. Isso posto, € axiomatico ressaltar a configuracdo de
aspectos positivos e negativos da consequéncia da formagao continuada, haja
visto que essa integragdo abrange um processo de longo prazo que nao se
finaliza com a obtengao do titulo.

A FORMAGAO CONTINUADA NO ENSINO SUPERIOR

O assunto abordado nessa pesquisa de cunho bibliografico e embasada
a luz da teoria de diferentes autores como: Candau (2012); Luckesi (2011); Tardif
(2014); Libéneo (2013); Mizukami (2002); Zabalza (2003), dentre outros que se
desdobraram em torno da tematica, aponta para a necessidade de uma
formagao permanente diversificada e de qualidade. Haja visto que a formagao
continuada, como a propria epistemologia da palavra sugere, é parte integrante
de um processo continuo e permanente que conduz os docentes a reestruturar
suas praticas pedagogicas, numa busca constante pela melhoria da educacgao.

Para formar cidadaos conscientes em uma dimensé&o plena e unilateral,
faz-se necessario buscar formacéo continua, assim, € importante lembrar que
uma formacgdo inicial € insuficiente para o alcance efetivo dos objetivos

almejados para dentro e para fora da sala de aula.
A formacgao inicial refere-se ao ensino de conhecimentos tedricos e
praticos destinados a formagao profissional, completados por estagios.
A formacgéo continuada é o prolongamento da formagao inicial, visando
o aperfeicoamento profissional tedrico e pratico no préprio contexto de
trabalho e o desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para
além do exercicio profissional. (LIBANEO 2004, p. 227)

Nesse sentido, deve-se buscar, além de seus primeiros conhecimentos,
uma didatica reflexiva e metodologias eficazes para atender a multipla
diversidade que sera encontrada no cotidiano de suas vivéncias educacionais.

Como postula Ghedin (2008, p.81) “a experiéncia docente € espaco
gerador e produtor de conhecimento, mas isso ndo €& possivel sem uma
sistematizacdo que passe por uma atitude critica do educador em face das
proprias experiéncias.” O ambiente escolar pode contribuir para a formagao do

docente na medida em que considere as praticas que ai acontecem como objeto
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de analise, sendo que a sala de aula € um espaco importante para a formacao

permanente, tendo em vista, a proposi¢cao de alternativas que qualifiquem o
ensino e melhorem a aprendizagem como um todo. “Em suma, pouco importa
em que sentido consideramos a questao do saber dos professores, ndo devemos
esquecer sua “natureza social’, se quisermos realmente representa-lo, se
desfigura-lo.” (TARDIF, 2014)

A formagao continuada permite ao docente uma constante construgao e
reformulacédo de conhecimento e metodologias, ou seja, buscar aquilo que a
profissdo exige para desempenha-la com competéncia, se tornando um
profissional habil na questdo de formacdo do educando critico e reflexivo. A
formacéo permanente assume particular importancia para o docente diante dos
avangos cientificos e tecnoldgicos, construindo dessa forma, uma pratica

pedagdgica atuante e renovada. Imbernén (2010, p. 50):

Coloca a necessidade da formagao continuada para a reflexao pratica
— tedrica sobre a prépria pratica. [...] mediante a analise, a
compreensao, a interpretacdo e a intervengdo sobre a realidade, a
capacidade do professor de gerar conhecimentos pedagdgicos por
meio da pratica educativa.

A reflexdo neste sentido, é parte inerente da praxis, que nasce da sua
acgao frente ao contexto vigente. Entretanto, ha a reflexao de que isso seja algo
externo e que acontece mediante treinamento oferecido por outro, ndo obstante
a essa forma de conceber a reflexao, para que os docentes se localizem como
parte integrante deste processo, € necessario rever como esta ocorrendo a
formacdo permanente e assim, situa-los como agentes transformadores da

realidade concreta.

No tocante aos cursos universitarios, a formagao continua, vista dessa
maneira, da lugar a novos dispositivos de formagao, aos quais também
podem ser combinadas praticas de pesquisa: formagao sob medida,
formagcdo no ambiente de trabalho, formagdo concebida com uma
pesquisa-agao doutorado profissional (TARDIF,2014).

Formacao Continuada € um exercicio ininterrupto que exige novos patamares.
O importante é trazer ndo somente como um espaco de atualizagdo, mas sim como um
espaco de reflexdo mutua e de pesquisa, onde o docente ira refletir sobre supostas
dificuldades que esteja enfrentando em sala de aula. Ao ter a sensibilidade dessa
percepgao como um processo permanente de aprendizagem e como meio eficaz para

a melhoria de seu trabalho, pode investir na pratica cotidiana e colher bons resultados.
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A instituicdo de ensino superior pode contribuir para a formagao continuada na

medida em que considere as praticas, que ai acontecem, como objeto de analise, sendo
que a sala de aula € um espacgo importante para a sistematizacdo e assimilacdo dos
esforgcos empreendidos na formacao profissional. Tendo em vista, a proposi¢do de
alternativas que qualifiquem o ensino e melhorem a aprendizagem.

Pondera-se a necessidade de repensar o momento atual na Educacao
Brasileira, ressaltando sua importancia como suporte para transformagdes culturais,
sociais e tecnoldgicas que acontecem na contemporaneidade, assim, a sua relevancia
para a melhoria de qualidade no processo de ensino e aprendizagem.

A “formagdo continuada” é uma realidade no panorama educacional
brasileiro e mundial, ndo sé como exigéncia que se faz devido aos
avangos da ciéncia e da tecnologia que se processaram nas ultimas
décadas, mas como uma nova categoria que passou a existir no
“‘mercado” da formacdo continua e que, por isso, necessita ser
repensada cotidianamente no sentido de melhor atender a legitima e
digna formagao humana. (FERREIRA, 2006, p.19)

Com o advento da tecnologia, modificagdes significativas estdo ocorrendo
nas formas de conceber, armazenar e mediar o saber. As mudancas rapidas
provocadas por essas tecnologias reverberam novas demandas de ensino e
aprendizagem, o que acaba externando a exigéncia de formagédo permanente.
Lembrando que a tecnologia atua como uma ferramenta, que bem utilizada
podera contribuir bastante para minimizar alguns déficits do ensino e
aprendizagem, no entanto, € dispendioso acreditar na sua autossuficiéncia na
resolucdo das mazelas educacionais.

As mudancgas no perfil e nas incumbéncias do docente, exigidos pela Lei
de Diretrizes e Bases e pelas reformas educacionais constantemente
implementadas, s&o um bom exemplo da necessidade de os docentes e as
instituicdes serem flexiveis para poder acompanha-las, um bom exemplo da
necessidade do docente em exercicio sempre se atualizar frente as novas
demandas, o que requer formacgao continuada. A prépria LDB, em consonancia
com a demanda atual do mundo do trabalho, evidencia que os sistemas de
ensino deverdo promover a valorizacdo dos profissionais da educacao,
assegurando-lhes capacitagao adequada.

As Instituicbes de Ensino Superior devem se preocupar com a
capacitacao continuada de seu pessoal, sobretudo dos docentes, como forma
de melhorar seus objetivos e elevar seu padrao de desempenho. Embora
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algumas redes oferecam cursos através de seminarios sobre educagéo,

congressos, palestras, extensdo entre outros; disponibilizados ndo s6 pelo
governo, como também por meio de parcerias com a iniciativa privada. O melhor
espacgo para coloca-la em pratica € a proépria instituicdo, sob o comando do
coordenador pedagdgico. Posto que, o aprimoramento profissional dentro do
préprio ambiente de trabalho € um reforgo instrumental para melhoria do ensino

e da educagéo de modo geral.

MOTIVAGOES PELA BUSCA DA FORMAGCAO CONTINUADA

Na tentativa de se adequar os ambientes de aprendizagem a realidade
como ela se apresenta na contemporaneidade os docentes séo levados a buscar
um novo referencial para a educagéao, tendo em vista a gravidade dos problemas
enfrentados no setor educacional. Essa busca, requer novo compromisso e
criatividade na descoberta de solugdes possiveis para o0s problemas
enfrentados. Esta disposi¢cao possibilita uma compreensao maior da sociedade
humana nos aspectos sociais, psiquicos, éticos e morais que transformam o ser
- humano, em solidario, conhecedor do significado de amor e da compaixao.

Isso posto, a formagao permanente une teoria e pratica a partir da prépria
acao ontolégica do ser. Ela direciona para um caminho em que as novas
descobertas se engendram na e pela compressao da sistematizagdo da
construcdo de um mundo melhor. Para tal fim, a procura pela formacao
permanente atua como instrumentalizadora de aptiddes que permeiam a
superagao dos obstaculos e adversidades produzidos pela educacgdo. Isso
reflete no desenvolvimento de habilidades e competéncias imprescindiveis ao
longo da atuacgéo profissional docente. Além disso, devem ser consideradas
dimensdes do conhecimento, das relagdes interpessoais, desenvolvimento
humano e emancipagéao. A instituicdo educacional € um lugar privilegiado para a
formacgao continua, pois esta diretamente ligada com a realidade, promove troca
de experiéncias e é o espacgo de reflexdo dos docentes. Noévoa (1992, p. 29)

aborda sobre a alta formagao continuada, ao se expressar:

Como local para a formagao continua, os professores enfatizam que
as escolas sdo um espaco ideal, por estarem em contato direto com a
realidade e por ter nos outros professores um apoio para trocas de
experiéncias e informagdes que contribuem na auto formagao desses
sujeitos. A auto formacgao possibilita ao educador questionar-se a si
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préprio, considerando sua experiéncia e seus saberes, permeando
uma ressignificacdo das praticas pedagodgicas. Além disso, a escola
como espacgo aberto para a reflexdo dos educadores constitui-se um
local para o proprio desenvolvimento institucional e para a formagéo na
acao-reflexdo dos seus profissionais.

Ha a consciéncia da necessidade de reflexao critica sobre a pratica da
formacao permanente. E para o alcance da légica do ensino de qualidade, os
professores percebem a necessidade de atualizacio e busca por mais subsidios
tedricos para utilizarem junto a pratica, reconhecendo que estes ndo ocupam
polos opostos e ndo se dissociam.

Nesse viés, esta busca continuada e permanente, contribui com o
desenvolvimento do exercicio pedagdgico e traz para a sala de aula uma pratica
significativa de construcdo de saberes. A formagédo deve ser multidisciplinar e
abranger ndo s6 o profissional docente, mas também outros profissionais da
educacéo, enfim, todos os sujeitos envolvidos com as questdes educativas da
instituicao.

Também podem ser fatores motivacionais, a possibilidade de condi¢cbes
para promocgado e ascensao funcionais, visando o crescimento profissional e
salarial que garanta o usufruto de uma vida digna e valorizagdo, além de

condi¢cdes adequadas de trabalho, na tentativa de mudar a realidade.

CONSEQUENCIAS DA FORMAGAO CONTINUADA

A formacdo continuada transforma a educagdo e pode ter como
consequéncia o aumento de professores disciplinados, inteligentes, preparados
e com condi¢des para ensinar. Além disso, podera minimizar os problemas
sociais gerando maior riqueza trazendo para a escola e seus professores novas
demandas de desenvolvimento profissional no seu exercicio pedagdgico,
contribuindo para a formagao da profissionalidade docente. Sarmento (1998, p.

3) destaca que:
Profissionalidade docente sera o conjunto maior ou menor de saberes
e de capacidades de que dispde o professor, no desempenho de suas
atividades, e o conjunto do grupo profissional dos professores num
dado momento histérico.
De acordo com esse autor, profissionalidade € o conjunto de saberes e
conhecimentos que devem ser desempenhados nas atividades educacionais e

no processo pedagogico, os quais (re)significam conforme o momento histérico

.J
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vivido pela sociedade. As transformacgdes que vao ocorrendo por toda a vida dos

professores poderdo leva-los a atingir condigbes ideais que garantam um
exercicio profissional de qualidade. Tal processo conduz a profissionalizagao,
dando condigdes elevadas de aperfeicoamento contribuindo para a valorizacao
social que é determinante para a profissionalidade docente.

A formacgao continuada podera resultar na melhoria do ensino do docente
com implantagdo de relevantes mudangas na didatica, ou seja, inovagdes
pedagdgicas, que se concretizam na medida em que 0 se assume as novas
propostas qualitativas para desenvolver um ensino reflexivo, critico e solidario.
Tem o papel de ajudar o docente do ensino superior a desenvolver um
conhecimento profissional que Ihe permita um potencial de qualidade na
inovagao educativa. Ela também pode contribuir para o desenvolvimento de
habilidades, estratégias de ensino e aumento da interagéo social.

Consequentemente, a formag&o continuada exige um trabalho de
pesquisa constante. O Professor Pesquisador Reflexivo € aquele que se
estrutura com o intuito de encontrar caminhos légicos para que consiga construir
saberes escolares ao longo do desenvolvimento profissional, ou seja, durante
sua trajetoria profissional. Sem a pesquisa o trabalho docente fica seriamente
comprometido, haja vista que é através da pesquisa que encontramos o caminho
promissor para criar uma nova postura frente ao grande desafio da busca pelo
conhecimento. O professor que se dedica a sua formacdo adota uma postura
critica, diante dos conteudos que pretende trabalhar com seus educandos,
favorecendo a aprendizagem, nao restringindo seu trabalho, aos
desenvolvimentos dos conteudos. Os professores em formagcao permanente
colocam em pratica a reflexdo sobe a agao, sendo assim: teoria, reflexao, acao
e pratica. Conforme Pimenta (2002) e Shon (2000) o professor reflexivo € aquele
que indagada, que assume a sua propria realidade escolar como objeto de
pesquisa, a reflexdo e a acédo, e como objeto de analise.

Consequentemente o seu processo de ensino sera reflexivo, isto é, o
profissional docente tem capacidade de refletir sobre sua prépria pratica, com
objetivo de aprender a interpretar, compreender e refletir sobre a realidade social

e a docéncia. Por ser reflexivo, o docente tem instrumentos intelectuais que sao
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uteis ao conhecimento e a interpretacao das situagdes complexas. Neste viés,
Tardif (2014) postula que:

Quanto mais um saber desenvolvido, formalizado, sistematizado, como
acontece com as ciéncias e os saberes contemporaneos, mais se
revela longo e complexo o processo de aprendizagem que exige, por
sua vez, uma formalizagdo e uma sistematizagdo adequada.

Consequentemente, os saberes abrangem a sistematizagado de um saber
préprio do docente envolvendo bom senso, intuicdo, experiéncia, os saberes
caracterizam pela profissionalizagdo do ensino, aumentando complexidade e a
reflexdo sobre a pratica docente. Saberes docentes sdo aqueles que sao
adquiridos para o trabalho, mobilizados mais ligados aos conhecimentos
universais do docente que é uma reflexdo da sua pratica pedagdgica, conforme
Tardif (2014).

A formacao continuada deve valorizar a profissionalizacdo coletiva do
desenvolvimento docente. Esses desdobramentos possibilitam colocar em
evidéncia que estamos nos referindo a formacao e exercicio deste profissional
que os valoriza e as escolas como capazes de pensar, de articular os saberes
cientificos, pedagdgicos e da experiéncia na construgdo e na proposigao das
transformagdes necessarias as praticas escolares e as formas de organizagao
dos espacgos de ensinar e de aprender, compromissados com um ensino com
resultados de qualidade social para todos. O saber da experiéncia tem que surgir
com o saber docente, segundo Tardif (2014), e ainda, de acordo com 0 mesmo
autor, os saberes da experiéncia, aqueles provenientes da historia de vida
pessoal de cada professor, também sao saberes produzidos no cotidiano de
suas vivéncias e produgédo coletiva, alargando as possibilidades de superagao
dessa dicotomia, tedrica e pratica.

Os saberes da experiéncia nao sao saberes como os demais, eles sao
formadores de todos os demais. E na pratica refletida, acéo e reflexdo, que este
conhecimento produz, na indissociabilidade entre teoria e pratica. A experiéncia
produzida é espago gerador e produtor de conhecimento, mas isso s6 podera
ser possivel com uma sistematizacdo que possa dar uma postura critica ao
educador sobre as préprias experiéncias. Refletir sobre os conteudos
trabalhados, as maneiras como se trabalha, a postura frente aos educandos,

frente a cultura é fundamental para se chegar a producaéo de um saber fundado
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na experiéncia do saber ser, saber fazer, fundar e fundamentar o saber docente

na sua acao, reflexdo, acdo com isto construindo um professor autbnomo
(TARDIF,2014). As informagdes sdo, sem duvida, muito importantes, mas o
conhecimento que resulta na compreensao e interpretacdo permitira a visao e a
sabedoria necessarias para mudar a qualidade do ensino da educacao.

E consoante enfatizar também que, a formacgdo continuada traz sim
muitos aspectos positivos, mas ndo é redentora do fazer pedagogico. Posto que,
€ notério nas IES, aspectos negativos e ambiguos da formagdo continuada.
Causa de frustragcado e desmotivagao de docentes, que buscam agregar a teoria
e a pratica na dinamica educacional, mas ndo conseguem atingir o resultado
desejado. E sobretudo, mesmo tendo amparo legal para que acontega, nem
sempre ocorre de fato como esperado, pois pode esbarrar em entraves de
diversos tipos, sejam eles estruturais, burocraticos, politicos, sociais e até

mesmo psicoldgicos.

METODOLOGIA

O tema abordado com base em levantamento bibliografico, com objetivo
de identificar motivagdes dos docentes do ensino superior para a busca da
formacgao continuada. Dessa forma a pesquisa bibliografica ndo é mera repeticao
do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia 0 exame de um
tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras

A partir da geragcdo de material pertinente ao assunto, para subsidiar o
embasamento teorico do trabalho. A analise dos dados foi feita a luz da teoria de
autores renomados da area, uma vez que o embasamento cientifico € primordial
para o respaldo e concretude dessa pesquisa.

Os instrumentos de pesquisa proporcionaram analises para a
sistematizacado de ideias, compreenséo e descricdo do assunto, e 0s mesmos
foram pautados em abordagem de carater qualitativo. A partir dessa afirmacao,
pressupde-se que os meios utilizados e sua avaliagao correta foram importantes
para o alcance dos resultados.

Através da pesquisa bibliografica de carater qualitativo, a luz de autores
renomados da educagdo, foram geradas importantes informagdes que

alicercaram a reflexao sobre a discutida formacao permanente.
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O DOCENTE DO ENSINO SUPERIOR EM BUSCA DA FORMAGCAO
CONTINUADA

Verificou-se que, em se tratando do porqué o profissional docente do
ensino superior busca a formacao continuada, ele ndo deve limitar-se aos cursos
de curta duragao, pois segundo Mizukami (2002, p.27), esses cursos “alteram
apenas de imediato o discurso dos professores, e muito pouco contribuem para
uma mudanca efetiva”.

Também n&o se pode tratar o docente iniciante do mesmo modo que
aquele que ja possui uma vasta experiéncia, pois, os problemas e necessidades
sao diferentes, e é por isso, que a formagdo continuada ndo pode ser
padronizada, deve reconhecer as diferentes etapas da carreira. A atualizagao
permanente pode ser considerada mais importante do que a conquista das
titulagbes adquiridas, pois, essa atualizagao traz ao profissional de ensino uma
postura reflexiva na busca da superacao de dificuldades.

Um problema comum enfrentado pelas IES, € que o professor
interessado em processo de formacdo continuada acaba buscando uma
atualizacdo voltada exclusivamente a seus interesses individuais, deixando de
lado programas que abracem os interesses institucionais.

Dessa forma, a formagao continuada ndo pode, em momento algum,
deixar de contemplar os interesses pessoais dos docentes como ponto de partida
e os interesses institucionais das IES como meta. Ha alguns enfoques que a
formacdo continuada deve preservar, entre eles estdo a atualizacdo do
conhecimento na area de atuacao do profissional, o envolvimento com outras
areas de conhecimento, o aprimoramento das técnicas pedagdgicas de ensino
e as necessidades da instituicdo. Deve também, ser revestida de inovacao,
fugindo do tradicional, tendo a pratica como alvo central, sem deixar de preservar
as experiéncias dos envolvidos.

Além disso, deve haver incentivo e valorizagao por parte das IES, aos
docentes que se interessem por buscar esse tipo de formacéo, para que o
numero de adeptos aumente gradativamente. E também através da motivagéo e
do estimulo, que os envolvidos no processo de formagao continuada terdao a

oportunidade de atingir os resultados esperados.
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As IES devem propor a formagao sob uma perspectiva que integre duas

dimensdes: programas e atividades de formagao, que devem ser interessantes,
e ao mesmo tempo, ter repercussdes benéficas para os professores em relacéo
ao reconhecimento institucional. (ZABALZA, 2003, p. 151).

Nao se pode deixar de contemplar de que n&do adianta um conhecimento
amplo por parte do professor, se na pratica ele ndo consegue fazer com que
seus educandos atinjam o objetivo desejado por sua disciplina, é importante que
entenda o objetivo das técnicas de ensino-aprendizagem em relagao ao que se
ensina, como se ensina e como aprende. Essa otica deve ser sempre revista e
avaliada. “O importante € saber cada vez mais como os alunos aprendem para
poder facilitar, orientar e melhorar, na medida de nossas possibilidades, essa
aprendizagem.” (ZABALZA, 2003, p. 156).

Certo que os investimentos em programas de formacéo a longo prazo,
como mestrado e doutorado acabam tendo menos eficacia pratica, mas envolve
aléem do reconhecimento académico, técnicas de pesquisa, 0 que é de
fundamental importancia para a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao.

Na interagao teoria e pratica, Zabalza (2003, p. 166) defende que as novas
modalidades de formag&o giram em torno da ideia de reflexdo sobre a pratica e
a vinculacao real entre teoria e pratica profissional. Essa interagdo nao deve
limitar-se a sala de aula, deve envolver também, atividades externas a
universidade, com parcerias que agreguem valores, como para os docentes e

alunos.

A MOTIVACAO EM BUSCAR A FORMAGAO CONTINUADA

Em sentido mais pratico, o processo de ensino superior envolve principio
e concepgao de natureza pedagodgica numa relagédo reciproca entre docente,
discente e a Instituicdo de Ensino. Que segundo Pérez-Gomes (2011), n&o pode
ser puramente o ensino de conteudos disciplinares, mas sim, o desenvolvimento
singular de cada individuo.

A educacdo na contemporaneidade requer dos sistemas educativos a
personalizagdo dos processos de ensino e de aprendizagem para atender a
diversidade e fortalecer a singularidade dos projetos pessoais, tanto de discentes

como de docentes. A visdo peculiar e individual reflete-se na autonomia, por
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tratar das necessidades pessoais e, consequentemente, na motivagao intrinseca

de transformacéao da realidade.

Neste sentido, Hennemann; Portella (2012) entendem a motivagdo com
significado proximo ao de emancipagao, onde ha o controle do individuo sobre
si mesmo e como capacidade de definir suas vontades, seus desejos,
distinguindo-se dos demais, em um movimento dialético de consolidagao.

No exercicio da docéncia, o profissional docente de ensino superior tera
mais condi¢des de promover o processo motivacional dos estudantes, na medida
em que, a autonomia pode estar relacionada com a cooperagao e vinculos
afetivos consistentes, como evidencia (SANTOS, MOSQUERA, STOBAUS,
ANTUNES, BERNARDI, 2012).

Questbes como seguranca, estabilidade e prestigio também podem
configurar categorias para a permanéncia na carreira docente. Para muitos, o
plano de carreira, a nomeagao via concurso e a garantia de titularidade no cargo
sdo atrativos na docéncia, muito embora, essa questdo n&o seja a Unica
realidade. Pensamos que questdes administrativas e trabalhistas nomeadas
entre os fatores que motivam os docentes para a permanéncia na carreira,
apontam para a postura profissional menos idealizada e mais convicta dos
direitos e do respeito que lhes sao devidos. Pensar na docéncia também como
uma opcao profissional, contrapondo-se a perspectiva histérica, € um passo
importante no fortalecimento da qualidade da educacao no pais.

Os novos objetivos e sujeitos da educagdo exigem profundas
transformacgdes na selecdo e interpretacdo dos conceitos que devem ser
apreendidos, nos sistemas de avaliacdo e na metodologia de ensino. E preciso
‘ensinar” de maneira significativa para que os discentes participem mais
ativamente do processo. Um ensino que supde pensar os lugares, tempos,
relagdes e formas em que se concretize em cada contexto, em um processo
reciproco e prazeroso de ensinar e de aprender.

Por isso, reconhecer, promover e estimular condi¢gdes que despertem o
desejo de permanecer na docéncia, além de uma meta de cada professor,
pautada no autoconhecimento e na auto regulagdo de seus objetivos, deve ser

compromisso das politicas publicas educacionais.
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Mas para tanto, ndo podemos arbitrariamente, elencar aspectos

motivadores, sendao produzir evidéncias empiricas contextualizadas que
orientem as prioridades e interesses dos docentes. Acreditamos que as
categorias que emergiram como motivos para a permanéncia na carreira
docente podem oferecer subsidios empiricos que contribuam, juntamente com o
conhecimento ja acumulado sobre a tematica, para o estabelecimento de
correlagdes entre fatores individuais, contextuais e motivagdo percebida, uteis
na promocado do desenvolvimento e da qualidade da docéncia na educacao

superior.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A formacéao permanente de docentes do ensino superior se constitui como
um grande desafio para a educagido brasileira em todos os tempos.
Principalmente na contemporaneidade, frente as novas demandas tecnologicas.

As politicas publicas educacionais no Brasil, apesar dos avangos e
retrocessos, num péndulo de incertezas e inconstancias politicas, econdmicas,
sociais e culturais ao longo da histéria, tém avangado mesmo que de forma lenta
na melhoraria do desempenho e na qualidade do ensino nas instituicoes de
formagao superior. Acompanhadas e avaliadas pelo Ministério da Educacgéo.

Nesse contexto, a discussdo realizada nessa pesquisa bibliografica
ensejou na compreensdo que, ainda ha muito a fazer. Haja visto que muitos
docentes concluem o ciclo destinado a sua formagéo sem estarem plenamente
preparados. Uma problematica que podera ser discutida em futuras pesquisas
de maneira mais aprofundada, uma vez que este nao é enfoque desta analise.
os motivos pela busca continuada de atualizagdo pedagdgica, quando
compreendidos, podem ser associados as necessidades psicologicas basicas de
autonomia, por exemplo, o gosto/prazer e satisfagao pela docéncia, a formagéo
e a relacdo com os discentes, necessidades estas, fundamentais para
desenvolver engajamento com as atividades que fazem parte da pratica e bem-
estar na profissao.

Entretanto, se faz necessario ter presente que essas necessidades
podem ser percebidas de modo diverso por diferentes sujeitos ou sob

circunstancias distintas; ou serem mais ou menos satisfeitas de acordo com o
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que o contexto permite ou oferece, de modo que um mesmo fator pode se refletir

em mais de uma necessidade psicologica. Além disso, essas necessidades s&o
totalmente correlacionadas, ou seja, a frustragdo de uma tende a afetar a
satisfacao das demais.

Contudo, a natureza dindmica e sistémica dos processos motivacionais
permite inferir que elementos intrinsecos e extrinsecos sdo intercambiaveis,
podendo ser mais ou menos internalizados.

A escuta do que é percebido pelos docentes, em si mesmos e no seu
contexto, consiste na melhor maneira de se atribuir significados e nexo as
multiplas questdes que compdem a motivacdo para a permanéncia na carreira
docente. E sempre desejavel que essa permanéncia possa ser resultado do
engajamento prazeroso com sua escolha.

Foi compreendido que a formacao permanente acontece por meio de ciclo
ou sequéncias de busca, e que estas ndo podem ser interrompidas, para que o
docente adquira o habito da formagao continuada.

Observou-se que apesar dos esforgos estarem concentrados na busca
da formacao permanente de docentes do ensino superior, os métodos adotados
ainda sao insuficientes e precisam sempre serem revistos, principalmente devido
a velocidade das mudangas tecnoldgicas, ou seja, os métodos por si s6 ndo sé&o
eficientes para formar de maneira ampla e significativa. Dentro dessa
perspectiva, a formagao continuada nunca podera ser engessada e absoluta.
Haja visto, que isso pode ser um fator determinante para uma qualidade de

ensino pautado na transformagéo e autonomia dos sujeitos.
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