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Resumo: O presente artigo tem como proposta
central analisar sociologicamente a divisdo sexual
do trabalho no Brasil, buscando compreender
as transformagdes e permanéncias que marcam
a inser¢do e a participacdo das mulheres no
mercado de trabalho. O estudo tem como objetivos
identificar os avangos conquistados pelas mulheres
em termos de acesso e presenca nas diferentes
esferas profissionais, examinar as desigualdades
persistentes na ocupacdo de cargos de lideranca
e nas remuneragdes, e discutir os condicionantes
sociais que sustentam tais assimetrias. A pesquisa,
de carater bibliografico, possibilitou uma reflexdo
critica acerca da dindmica das relagdes de género
no mundo do trabalho, evidenciando um movimento
progressivo de ampliacdo da participacdo feminina
no espago publico e no mercado formal. Contudo, os
resultados apontam que, apesar do aumento do nivel
educacional das mulheres e de sua maior presenga
nas atividades produtivas, ainda prevalecem
desigualdades significativas quanto as oportunidades
de ascensdo profissional e a equidade salarial. Assim,
o estudo revela uma realidade em transicio — na
qual coexistem avangos e entraves estruturais — e
indica a necessidade de politicas e praticas sociais
voltadas a superacdo das desigualdades de género,
em direcdo a uma sociedade mais justa e equanime.
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Abstract: The present article has as its central
proposal a sociological analysis of the sexual
division of labor in Brazil, seeking to understand
the transformations and continuities that shape
women’s insertion and participation in the
labor market. The study aims to identify the
advances achieved by women in terms of access
to and presence within different professional
spheres, to examine the persistent inequalities
in the occupation of leadership positions and in
remuneration, and to discuss the social factors
that sustain such asymmetries. The bibliographic
research enabled a critical reflection on the
dynamics of gender relations in the world of work,
highlighting a progressive movement toward
greater female participation in the public sphere
and the formal labor market. However, the results
indicate that, despite the increase in women’s
educational levels and their growing presence in
productive activities, significant inequalities still
prevail regarding opportunities for professional
advancement and wage equity. Thus, the study
reveals a reality in transition—in which advances
coexist with structural barriers—and points to
the need for social policies and practices aimed at
overcoming gender inequalities, moving toward a
more just and equitable society.
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Introducao

A histéria das mulheres revela uma sociedade estruturada sobre uma divisdo de papéis
rigidamente definida: aos homens, cabia a participacdo na esfera publica, exercendo o papel de
provedores econdmicos da familia; as mulheres, reservava-se a esfera privada, voltada ao cuidado
do lar e a educacao dos filhos.

Nesse contexto historico, as mulheres foram socialmente educadas e culturalmente
condicionadas a desempenhar fungées domésticas, assumindo o papel de esposas e maes. Assim,
a dicotomia entre o publico e o privado consolidou-se como base da divisdo sexual do trabalho,
estabelecendo a figura do homem provedor e da mulher cuidadora.

Durante um longo periodo, as normas sociais legitimaram essa separacdo, restringindo as
mulheres ao espaco privado, a0 mesmo tempo que ampliaram o especo publico aos homens.

Neste contexto o estudo busca responder a seguinte questio de pesquisa: como os papéis
de género afetam a vida das mulheres no mundo do trabalho? Com o avanco das transformacdes
socioecondmicas, novas configuracdes sociais emergiram, tornando cada vez mais frageis as
fronteiras entre o publico e o privado e, consequentemente, 0 modelo tradicional do homem
provedor e da mulher cuidadora. Conforme assinala Scott (2013, p. 24),

[..] um conjunto de mudangas ocorridas no Brasil a partir das
décadas de 1960 e 1970 permitiu as mulheres colocar em causa
estes valores e ideais: o aumento da participagdo feminina no
mercado de trabalho e a luta das mulheres por crescimento e
reconhecimento profissional; o maior acesso a educagdo formal.

A partir dessa reflexdo, observa-se que, embora as transformacdes sociais e culturais
tenham ampliado a presenca das mulheres no mercado de trabalho, as desigualdades de género
permanecem estruturais e multifacetadas. No contexto contemporaneo, marcado pela globalizagao,
pela reestruturagdo produtiva e pela expansao das tecnologias digitais, emergem novas formas de
inser¢do laboral — muitas delas precarizadas — que atingem de modo particular as mulheres.

A sobrecarga do trabalho doméstico e do cuidado, ainda socialmente atribuida ao género
feminino, continua a limitar suas possibilidades de ascensdo profissional e de acesso a cargos
de lideranga. Ademais, mesmo com o aumento do nivel educacional e da qualificagdo feminina,
persistem as diferencas salariais e as barreiras hierarquicas, revelando um mercado de trabalho que
ainda reproduz desigualdades e préticas discriminatorias de género. Essa dicotomia é evidenciada
por Pedro (2013, p. 240), ao afirmar que

O processo acelerado de urbanizagio - iniciado uma década antes
e intensificado a partir de 1970 - fez das mulheres personagens
visiveis em diversos espagos publicos. Entre outros, a presenca
feminina aumentou nas universidades e nos empregos formais.

No periodo referido pela autora, o trabalho feminino era frequentemente invisibilizado,
sobretudo por estar associado as atividades domeésticas e ao cuidado com os filhos. Entretanto,
com as progressivas transformacdes econdmicas e sociais, as mulheres passaram a ocupar de
forma mais expressiva o espaco publico, rompendo gradualmente com a logica da invisibilidade e
afirmando-se como sujeitos ativos no mundo do trabalho.

Diante dessas consideragdes, o objetivo deste artigo é analisar os aspectos sociologicos
associados a divisdo sexual do trabalho no Brasil, fomentando reflexdes que contribuam para o
aprofundamento do debate académico sobre as desigualdades de género nas relagoes laborais.

O presente estudo estd estruturado da seguinte forma: inicialmente, apresenta-se o percurso
metodoldgico adotado para a construcdo da pesquisa; em seguida, a fundamentagdo tedrica, que
aborda os principais conceitos e referenciais que sustentam a analise; e, por fim, a conclusao, que
sintetiza os principais resultados e reflexdes evidenciados ao longo do texto.
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Metodologia

O presente estudo adota uma abordagem qualitativa com suporte em dados
quantitativos, fundamentando-se em pesquisa bibliografica e documental de natureza
descritivo-analitica. O objetivo central é compreender a divisdo sexual do trabalho no Brasil,
considerando as transformacdes e permanéncias que estruturam a inser¢io das mulheres no
mercado de trabalho e as desigualdades de género dai decorrentes.

A pesquisa bibliografica baseia-se em referenciais tedricos que discutem a questdo de
género, o trabalho e a emancipacio feminina que dialogam com as relagdes sociais de género
na sociedade capitalista. Essa base tedrica permitiu construir uma analise critica das condi¢oes
objetivas e subjetivas que conformam a trajetdria das mulheres no mundo do trabalho.

Paralelamente, foram utilizados dados secundarios provenientes de fontes oficiais,
como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2024), por meio da Sintese de
Indicadores Sociais (SIS) e Estatisticas de género: indicadores sociais das mulheres no Brasil
(32 edicdo). Esses dados possibilitaram identificar tendéncias, padrdes e mudancas na
participacdo feminina no mercado de trabalho, com foco em variaveis como taxa de atividade,
taxa de ocupacio, nivel de escolaridade e diferencas salariais entre homens e mulheres.

A analise dos dados secundarios foi realizada de forma interpretativa, buscando
compreenderasestatisticasaluz dos condicionantes histdricos, sociais e culturais que permeiam
a divisdo sexual do trabalho. Para isso, as informagdes quantitativas foram contextualizadas a
partir do referencial tedrico adotado, de modo a evitar uma leitura meramente numérica dos
fendmenos sociais observados.

Complementarmente, o estudo também se apoia em dados primarios sistematizados
pelo IBGE, 2024 e divulgados em suas plataformas publicas, o que permitiu observar a evolucido
recente do cenario laboral brasileiro, especialmente no tocante a participacdo das mulheres
em setores estratégicos, a insercdo em cargos de lideranca e as desigualdades salariais.

Dessa forma, a metodologia combinou a revisdo bibliografica critica com a analise de
dados empiricos com dados oficiais, permitindo uma leitura dialética entre teoria e realidade.
Essa estratégia metodoldgica possibilitou ndo apenas evidenciar a ampliacdo da presenca
feminina no espaco ptblico e produtivo, mas também revelar as contradi¢oes que persistem na
estrutura social e econdmica brasileira, onde as desigualdades de género ainda se manifestam
com forga significativa.

Divisao do trabalho e relacoes de género

Conforme destacam Matos e Borelli (2013, p. 127), “basta olhar com atengdo a histéria
para ver que as mulheres sempre trabalharam, mesmo que, em varias situacoes, seu labor
nao fosse tdo evidente ao confundir-se com os oficios coletivos e familiares”. Tal observagio
evidencia que o trabalho das mulheres sempre esteve presente na estrutura social, embora
muitas vezes tenha sido invisibilizado por estar associado as atividades domeésticas e
reprodutivas. E importante ressaltar que o trabalho doméstico, por ndo gerar renda direta e
estar historicamente vinculado ao papel de género feminino, foi — e ainda é — subvalorizado
social e economicamente.

Nesse sentido, Federici (2004) argumenta que o proprio sistema capitalista fomentou
0 sexismo e o racismo como mecanismos de consolidacdo de sua logica de dominacdo. A
subjugacdo das mulheres, bem como de pessoas negras e indigenas, constituiu-se como
elemento fundamental para a exploracdo das colonias e para a acumulacido primitiva do
capital, revelando que as desigualdades de género e raca ndo sdo acidentais, mas estruturantes
do modo de producio capitalista.

Dessa forma, os afazeres domésticos foram, por muito tempo, invisibilizados,
revelando as relagcdes desiguais de poder entre homens e mulheres. As atividades
domeésticas, historicamente vinculadas ao casamento e a vida familiar, sustentaram uma
légica de subordinagio feminina, na qual as relacdes de opressdo eram naturalizadas sob a
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aparéncia da harmonia e da cumplicidade familiar. Nesse arranjo, atribuiu-se as mulheres a
responsabilidade pelo cuidado da casa e da familia, enquanto aos homens coube o papel de
provedores financeiros, refor¢cando a divisao sexual do trabalho e a hierarquia de género.

Nesse sentido, conforme observa Zelizer (2010, p. 380), as atividades que envolvem
atencdo pessoal, cuidado continuo, afeto ou qualquer relacdo emocional voltada a promogao
do bem-estar de outra pessoa tendem a ser gratuitas ou mal remuneradas. A autora denomina
essas atividades de relagdes de care, destacando que elas carregam um forte componente
afetivo e relacional, frequentemente desvalorizado pelas l6gicas de mercado. Essa realidade é
claramente perceptivel no trabalho doméstico, em que o cuidado — essencial a reproducdo da
vida — permanece social e economicamente subestimado.

Tal desvalorizagdo, contudo, ndo é apenas econdmica, mas também simbolica e cultural,
0 que nos remete a reflexdo de Scott (1995) sobre o conceito de género. Para a autora, o termo
“género” enfatiza o carater relacional das normas que definem a feminilidade e determinam os
comportamentos considerados adequados para mulheres e homens. Scott (1995) compreende
0 género como uma metafora do poder, uma vez que este se expressa historicamente sob
codigos masculinos. Assim, ao rejeitar explicagdes bioldgicas para a subordinacdo feminina, a
autora destaca que o género é uma construgdo social que naturaliza a desigualdade e sustenta
as divisdes entre os espagos publico e privado.

Nessa perspectiva, a desvalorizacdo das atividades de cuidado analisada por Zelizer
(2010) é uma expressao concreta dessas constru¢des de género apontadas por Scott (1995):
o trabalho afetivo, associado a feminilidade, € mantido a margem do reconhecimento social
e econdmico, reproduzindo uma logica histérica de hierarquizagdo entre o masculino e o
feminino.

Desse modo, a identidade e o desempenho das mulheres no meio social ndo sdo
determinados apenas por aspectos bioldgicos do género, mas também pela incidéncia de
ideologias e pela influéncia da cultura. Trata-se, portanto, de compreender o género como uma
categoria social que expressa as origens essencialmente histéricas e culturais das identidades
de homens e mulheres. Assim, tanto mulheres quanto homens ocupam diferentes papéis na
sociedade, constituindo um conjunto de inter-relacdes que reflete as dindmicas de poder e
pode, por isso, servir como objeto privilegiado de investigacdo socioldgica.

Nesse sentido, conforme Parente (2012, p. 276), “falar de papéis de género envolve
padrodes, regras que uma dada sociedade estabelece para os seus componentes”. Observa-se,
portanto, que hd comportamentos socialmente esperados, que frequentemente colocam a
mulher em uma posicdo de subordinacdo e dependéncia. Como ja foi destacado, ao longo da
histéria da humanidade, as mulheres foram vistas como responsaveis pelo cuidado do lar e
dos filhos, enquanto aos homens cabia o papel de provedores econdmicos. Essa légica historica
reforgou a ideia de que os espagos publicos pertenciam aos homens, enquanto as mulheres
permaneciam restritas a esfera privada. Nesse contexto,

0 termo “divisdo sexual do trabalho” aplica-se na Franga
a duas acepgoes de contetdos distintos. Trata-se, de um
lado, de uma acepgdo sociografica: estuda-se a distribuigdo
diferencial de homens e mulheres no mercado de trabalho,
nos oficios e nas profissdes, e as variagdes no tempo e no
espaco dessa distribuicio; e se analisa como ela se associa
a divisdo desigual do trabalho doméstico entre os sexos
(Hirata; Kergoat, 2007, p. 596).

Assim, a divisdo sexual do trabalho evidencia ndo apenas a segregacdo ocupacional e
salarial, mas também a persisténcia de normas sociais que subordinam o trabalho feminino ao
espago doméstico e aos cuidados reprodutivos.

Dessa forma, para Abramo e Valenzuela (2016, p. 113), “os mecanismos tradicionais
de divisao entre o trabalho produtivo e reprodutivo hierarquizam a sociedade e o mercado de
trabalho e reproduzem as desigualdades e discriminagdes de género”.

Nessa perspectiva, as mulheres eram historicamente direcionadas a trabalhos
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subordinados e/ou socialmente desvalorizados, como tecer; fiar e costurar, além das atividades
domeésticas e do cuidado da casa, do marido e dos filhos/as. Esses trabalhos femininos, embora
essenciais a reproducio da vida e da sociedade, ndo eram remunerados nem reconhecidos
socialmente.

Em contrapartida, os homens eram direcionados a atividades produtivas remuneradas,
socialmente valorizadas e reconhecidas como centrais para a economia. Dessa forma,
estabeleceu-se uma clara separagdo entre producdo e reprodugdo, a0 mesmo tempo em que
se consolidou uma hierarquizacdo da divisdo sexual do trabalho, na qual o labor masculino
ocupou posicido de prestigio, enquanto o trabalho feminino permaneceu subalternizado e
invisibilizado.

Assim, a respeito das desigualdades de género, Parente (2012, p. 277) cita que “as
desigualdades de género foram legitimadas quando vincularam as mulheres a arena privada
da casa e as relagdes pessoais, os homens a arena publica do comércio, da producio e da
politica. Posicdo essa, referendada nas estruturas sociais.”

Com a insercdo das mulheres no mercado de trabalho, passa-se a vislumbrar sua
presenca crescente no espaco publico. Ao romper com os limites do espago privado e doméstico,
as mulheres passam a atuar diretamente nos processos de producio e na vida social e politica
da comunidade. Essa transi¢do para os espacos publicos representa um avango significativo
para a emancipacdo feminina, permitindo que conquistem direitos e posi¢cdes anteriormente
reservados exclusivamente aos homens. No entanto, essa trajetoria ainda enfrenta obstaculos,
pois persistem barreiras estruturais, culturais e institucionais que dificultam a plena efetivagao
de sua participacio e a equidade de oportunidades nos ambitos econémico, politico e social,
como sinalizado a seguir:

As barreiras enfrentadas pelas mulheres para participar
do mundo dos negocios eram sempre muito grandes,
independentemente da classe social a que pertencessem.
Da variagdo salarial a intimidac3o fisica, da desqualificagdo
intelectual ao assédio sexual, elas tiveram sempre de lutar
contra indmeros obstaculos para ingressar em um campo
definido - pelos homens- como “naturalmente masculino”
(Rago, 1997, p. 581).

Os entraves enfrentados pelas mulheres decorrem do fato de que os papéis de género
permanecem historicamente rigidamente definidos. As atividades tradicionalmente atribuidas
as mulheres — como os cuidados domésticos, a educagdo dos filhos e o gerenciamento do lar
— continuam sendo vistas como fungdes auxiliares, complementares as atividades economicas
exercidas pelos homens. Dessa forma, mesmo com a inser¢do das mulheres no mercado formal
de trabalho, essas responsabilidades permanecem majoritariamente femininas, obrigando-as a
acumular a jornada profissional com os cuidados familiares. Esse acimulo resulta na conhecida
dupla jornada de trabalho, que reforca desigualdades de género e limita as oportunidades de
ascensdo e reconhecimento no espaco publico e laboral. Hirata e Kergoat (2007, 599), tecem
as seguintes contribuicdes:

Adivisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho
social decorrente das relagdes sociais entre os sexos; mais
do que isso, é um fator prioritario para a sobrevivéncia
da relacdo social entre os sexos. Essa forma é modulada
histérica e socialmente. Tem como caracteristicas a
designacdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e
das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a
apropriacdo pelos homens das fungdes com maior valor
social adicionado (politicos, religiosos, militares, etc.).

Segundo as autoras, essa forma particular de divisao social do trabalho organiza-se a
partir de dois principios: o principio da separacio, que define certos trabalhos como masculinos
e outros como femininos; e o principio hierarquico, que estabelece que o trabalho masculino
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possui maior valor social do que o trabalho feminino. Esses principios tornam explicitas as
desigualdades nas posi¢cdes ocupadas por homens e mulheres, refletindo relagoes de poder
historicamente sedimentadas. Dessa forma, confirma-se que os entraves enfrentados pelas
mulheres no mercado de trabalho, bem como a persisténcia da duplajornada e a desvalorizagio
das atividades de cuidado, estdo diretamente relacionados a uma divisdo sexual do trabalho
historicamente estruturada e culturalmente legitimada.

Conforme Kergoat (1978, p. 44), “patriarcado e capitalismo se combinam e exploram,
dominando, e dominam, explorando”. Essa perspectiva evidencia que a organizacdo social
histdrica articula a exploragdo econdmica com a dominagdo de género, tornando os homens
detentores das posi¢oes de poder. Dessa forma, as desigualdades de género ndo sdo meramente
acidentais, mas estruturais, fruto da combinagao entre relacdes patriarcais e 16gicas capitalistas
que subordinam as mulheres tanto no espaco doméstico quanto no mercado de trabalho.

Nesse sentido, 0 documento “Que tipo de Estado? Que tipo de igualdade?”, apresentado
na XI Conferéncia Regional sobre a Mulher da América Latina e do Caribe, analisa os avangos
e os desafios da igualdade de género na regido, 15 anos ap6s a aprovacio da Plataforma de
Acdo de Beijing. Segundo o referido documento, as relacdes sociais devem ser compreendidas
a partir da perspectiva de género como relacdes de poder presentes em multiplos campos —
econOmico, social, politico e cultural.

Nesse contexto, a divisdo sexual do trabalho, que organiza a ordem de género, separa
o trabalho produtivo do reprodutivo e define os lugares sociais de mulheres e homens na
economia. Assim, torna-se evidente que a valoragdo das tarefas esta profundamente vinculada
ao sistema capitalista, que privilegia exclusivamente o trabalho remunerado, enquanto
desconsidera ou subvaloriza as atividades que ndo geram renda monetaria, em especial
aquelas historicamente atribuidas as mulheres.

Dessa forma, é possivel observar as relagdes de poder historicamente e culturalmente
construidas, nas quais os homens tradicionalmente ocuparam posi¢cdes de predominancia.
Entretanto, ao longo do tempo, transformacdes socioecondmicas e culturais favoreceram
novas possibilidades de insercao da mulher no mercado de trabalho brasileiro, ampliando seu
espaco de atuacio e participacio social.

A insercao da mulher no mercado de trabalho

Conforme Matos e Borelli (2013), diferentes necessidades levaram as mulheres a
assumir diversas “fung¢des produtivas”, aproveitando as oportunidades disponiveis e ocupando
espacos no mundo do trabalho que antes lhes eram negados. Dessa forma, passaram a assumir
posicdes e desempenhar fungdes anteriormente consideradas inaceitaveis ou reservadas
exclusivamente aos homens. Ainda segundo as autoras:

na ultima década do século XIX, intensificou-se o processo
de “modernizacdo do Brasil, com o final da escravidao e
do regime mondarquico, atrelado a crescente urbanizagao,
imigracdo, migragdes internas e industrializagdo,
particularmente no sudeste do pais. Essas mudangas
provocaram, num curto espaco de tempo e em ritmo
acelerado, transformagdes econdmicas e sociais, gerando
um novo perfil populacional, com consideravel aumento
demografico, e mudancas com relacdo a presenca feminina
no universo do trabalho nas cidades e no campo (Matos;
Borelli, 2013, p. 127- 128).

Tais mudangas refletiram-se nas relagdes entre as esferas publica e privada, ou seja,
nos espacos de producdo e de reproducdo. A transicdo das mulheres para além do mundo
restrito a esfera privada, impulsionada por transformagdes historicas, alterou a organizacio
familiar e a execucdo das atividades domésticas. Esse processo contribuiu para uma maior
presenca feminina na esfera publica, ampliando sua inser¢do no mercado de trabalho e,
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simultaneamente, influenciando a configuracdo das familias, que passaram a ter menos filhos/
as ou, em alguns casos, a ndo ter filhos/as.

Convém destacar que uma das grandes transformacgdes sociais ocorridas no Brasil
desde os anos 1970 foi a crescente presenca das mulheres no mercado de trabalho. Esse
processo contribuiu para ampliar a inser¢do feminina, especialmente no contexto urbano,
e impulsionou a busca por direitos mais equanimes na sociedade. Nesse sentido, conforme
Bruschini (1994, p. 180), “nos anos 70, a expansao da economia, a crescente urbanizagdo
e o ritmo acelerado da industrializacdo configuram um momento de grande crescimento
econOmico, favoravel a incorporacdo de novos trabalhadores, inclusive os do sexo feminino”
Assim, é possivel sublinhar que:

[..] em 1960, quase oito em cada dez homens aptos a
trabalhar ali buscavam os meios de sobreviver, contra
menos de duas em cada dez mulheres. Nesses cinquenta
anos (1960-2010), a incorpora¢io feminina, a populagdo
economicamente ativa (PEA) quase quadruplicou
(Guimaraes; Alves, 2016, p. 72).

0 processo de inser¢ao das mulheres no mercado de trabalho, embora ainda marcado
por discriminagdes, trouxe avangos significativos para a emancipagdo feminina e mantém uma
relacdo estreita com os movimentos feministas. Nesse sentido, conforme Pedro (2013, p. 241),
“é 0o movimento feminista que também afirma que as relagdes entre homens e mulheres nio
sdo inscritas na natureza, mas sim fruto da cultura e, portanto, passiveis de transformagoes”.

A superacio parcial da dicotomia entre os papéis ptiblico e privado promoveu mudancas
expressivas na forma como homens e mulheres constroem suas identidades e organizam
suas relagoes familiares e conjugais. As mulheres passaram a questionar a concepg¢ao de uma
natureza feminina que restringia seu lugar social exclusivamente a esfera privada, afirmando
direitos e possibilidades de atuagdo nos espagos produtivos e publicos da sociedade.

No entanto, apesar das transformacdes ocorridas e da expectativa de que o modo de
produgado capitalista pudesse gerar novos arranjos familiares, oferecendo maior autonomia
as mulheres, especialmente no ambito laboral, verifica-se que muitas ainda permanecem
vinculadas as responsabilidades domésticas e familiares. Como aponta Saffioti (2013, p. 128),

ndo é possivel imaginar que a mera emancipagdo
econdmica da mulher fosse suficiente para liberta-la de
todos os preconceitos que a discriminam socialmente [...].
Certos padroes culturais forjados em outras estruturas
persistem na nova, num descompasso de mudancas que
desafia a validade de algumas teorias.

Nesse sentido, embora a inserc¢do das mulheres no mercado de trabalho e sua crescente
participacdo nos espacos publicos representem avangos significativos, esses progressos
nao eliminaram completamente as obrigacdes e limitacdes historicamente impostas pela
sociedade. Ainda assim, a ampliacio da presenca feminina em diferentes esferas sociais
evidencia a transformacio gradual das relacdes de género, destacando conquistas importantes
e abrindo caminhos para a continua construgéo de equidade e de novas formas de participacio
social e profissional.

Participacao das mulheres no mercado de trabalho brasileiro

O processo de insercio das mulheres no espago publico, sua participacdo crescente
nos processos produtivos e a busca por niveis mais elevados de escolaridade contribuiram
de forma expressiva para o avango da emancipacdo feminina no Brasil. Essas transformacdes
possibilitaram uma reconfiguragdo da identidade social das mulheres, antes restritas a
esfera privada e ao cuidado doméstico. Nesse sentido, as mudancas estruturais no mundo do
trabalho e as conquistas advindas de lutas sociais e politicas ampliaram o acesso das mulheres
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a diferentes areas profissionais e a espacos de decisdao. Como destaca Bruschini (2007, p. 540-
541),

Além dessas transformacdes demograficas, mudangas nos
padrdes culturais e nos valores relativos ao papel social
da mulher alteraram a identidade feminina, cada vez mais
voltada para o trabalho remunerado. Ao mesmo tempo, a
expansdo da escolaridade e o ingresso nas universidades
viabilizaram o acesso delas a novas oportunidades de
trabalho (BRUSCHINI, 2007, p. 540 -541).

Essa reflexdo evidencia a estreita relacdo entre a educagdo e a inser¢do produtiva
feminina, indicando que o avango escolar foi decisivo para romper, ainda que parcialmente,
as barreiras impostas pela divisdo sexual do trabalho. No entanto, mesmo diante do aumento
da qualificacdo e da participagdo feminina, as desigualdades persistem em termos de
remuneracdo, estabilidade e acesso a cargos de lideranga.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,2024) demonstram que
as mulheres alcangaram niveis educacionais superiores aos dos homens, mas continuam
enfrentando um cendrio marcado por disparidades salariais e pela sobrecarga da dupla
jornada.

De acordo com informagdes e dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2024), apresentados na Sintese de Indicadores Sociais - SIS (2024, p. 18), “Em 2023, o
nivel de ocupagdo para o total da populacdo foi de 57,6%, em média, o dos homens alcancou
67,9% contra 47,9% para as mulheres.” Nessa perspectiva, a pesquisa aponta que o nivel de
ocupacdo das mulheres é substancialmente inferior ao dos homens, o que ocorre pela menor
participacdo no mercado de trabalho. Embora a maior escolaridade das mulheres nao seja
suficiente para equilibrar sua situa¢do em relagdo aos homens, entre elas, é uma caracteristica
muito relevante para assegurar a inser¢do no mercado de trabalho.

Conforme a SIS (2024, p. 18), “ o nivel de ocupagdo das mulheres com ensino superior
completo foi 3,0 vezes maior que o das mulheres sem instru¢cdo ou com ensino fundamental
incompleto” Mostra uma desigualdade substancialmente menor entre os homens, de 1,7 vez.
Nessa perspectiva revela uma ampliagdo da presenca feminina ao acesso a educagdo, mostra
que a escolaridade média das mulheres é superior a dos homens, refletindo a transformacao
dos valores culturais nas dltimas décadas. Convém ressaltar que esses avangos evidencia
um movimento gradual, ainda que desigual, em direcdo a busca pela equidade de género no
mundo do trabalho.

Segundo SIS (2024, pag. 21), a investigacdo da desigualdade, principalmente no que
diz respeito sobre rendimentos do trabalho torna-se mais detalhada quando adicionados os
recortes por sexo, mostra que o rendimento-hora dos homens (R$ 18,81) foi superior em 12,6%
ao das mulheres (R$ 16,70) os dados mostram que o rendimento médio dos homens é maior
que o das mulheres, assim, os homens seguem ganhando mais que as mulheres, ocupando
melhores posicoes, ganhando melhores salarios no mercado de trabalho. As mulheres, em
geral, ocupam posi¢cdes mais precarias na hierarquia das ocupacdes e, logo, ganham menores
rendimentos.

Ainda, conforme SIS (2024, pag. 32), “Em 2023, considerando por sexo, entre as
mulheres jovens que ndo estudavam e ndo estavam ocupadas, 76,5% estavam fora da forca de
trabalho, enquanto entre os homens, eram 61,7%, uma diferenca de 14,8” pontos percentuais,
demonstrando a maior dificuldade que elas possuem para ir em busca de uma coloca¢do no
mercado de trabalho, em decorréncia, principalmente, de afazeres domésticos e tarefas de
cuidados com parentes.

Historicamente, o nivel de ocupacdo das mulheres no mercado de trabalho é
substancialmente inferior ao dos homens. No que diz respeito a menor participagao feminina
na forca de trabalho, considera-se a divisdo por género dos afazeres domésticos, uma vez
que os afazeres no domicilio ou em domicilio de parente é mais realizado pelas mulheres,
assim como os cuidados com moradores ou com parentes ndo moradores. De acordo com o
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documento ‘Estatisticas de género: indicadores sociais das mulheres no Brasil 32 edi¢do (IBGE,
2024, p.2) “no Brasil, em 2022, as mulheres dedicaram aos cuidados de pessoas e/ou afazeres
domésticos quase o dobro de tempo que os homens (21,3 horas contra 11,7 horas)” atividade
realizada pelas mulheres que era invisivel na sociedade. A maior dedicagdo as atividades de
cuidados de pessoas e/ou afazeres domésticos restringi uma participacdo mais ampla das
mulheres no mercado de trabalho.

Essesdados evidenciam de forma quantitativaas diferengas de género. Além das pressdes
exercidas pelo trabalho e da constante necessidade de qualificagdo profissional, a maioria das
mulheres ocupadas ainda tem que se comprometer com a realizagdo das atividades domésticas,
principalmente quando ndo contam com a ajuda! dos homens. Mesmo as mulheres possuindo
maior escolaridade ndo se equipara sua posi¢do no mercado de trabalho semelhante a dos
homens, entre elas, € uma particularidade mais ressaltante para afirmar a inser¢io no mercado
de trabalho. Ainda, de acordo com dados do IBGE - SIS (2024), a desigualdade entre os sexos
reflete tanto a maior participacio dos homens na forga de trabalho, quanto as dificuldades que
as mulheres enfrentam ao ingressarem na for¢a de trabalho, para encontrar ocupagio e para
permanecer ocupadas.

Historicamente, considerando o contemporaneo periodo de pandemia do Covid-19
e o isolamento social (com apice em 2020), por meio das pesquisas realizadas, é possivel
afirmar que com a pandemia houve uma sobrecarga de trabalho entre as mulheres. Para elas,
a estagnagdo econdmica e a crise sanitaria potencializaram as desigualdades relativas ao
mercado de trabalho e a divisdo das tarefas de cuidado dentro da familia. O fechamento de
creches e escolas e o isolamento fizeram com que recaisse sobre as mulheres as tarefas de
cuidados, domésticas e ainda auxilio as criancas em aprendizado a distancia. Tendo em vista
que cultural e socialmente essas tarefas sdo vistas como trabalho feminino, desse modo, as
mulheres foram mais sacrificadas com o acimulo de tarefas?. Para a reflexdo podemos pensar
no trabalho das empregadas domésticas, algumas dispensadas neste periodo e outras vindo a
Obito em virtude da exposi¢do para chegar ao local de trabalho?.

O trabalho e as relagdes de género sdo os temas que alicercam o presente escrito.
Neste interim, reconhecemos que o trabalho promove transformagdo social, no entanto,
contemporaneamente houve uma grande mudanca com relacdo a classe trabalhadora na
histdria do Brasil, com retirada de direitos e o crescimento do trabalho digital (advindos da
expansdo da internet e do mundo globalizado), onde todos podem ter um tipo de trabalho e
ndo ha limite de jornada, resultando assim, em uma nova classe trabalhadora de servicos da
era digital®.

No que diz respeito a divisdo por sexo, ainda, segundo a SIS (2024), os homens
apresentavam maior participagdo em empregos sem carteira assinada e trabalhadores por
conta propria, ja as mulheres permaneciam em maior propor¢do no trabalho ambito familiar,
além de compor quase que inteiramente o trabalho doméstico sem carteira.

De acordo com o documento ‘Estatisticas de género: indicadores sociais das mulheres

1 O termo ‘ajuda) alias, reforga o estereétipo do senso comum de que a mulher é responsavel pelo trabalho
doméstico, sendo ela executora ou delegando tarefas. Por isso que ora problematizamos a nomenclatura.

2 Para aprofundar o debate e reflexdo sobre o trabalho feminino na pandemia, ver a aula 5, do curso da
Universidade Emancipa em parceria com a UER] e a FFLCH-USP, a saber “Entender o mundo: Pandemia
e Periferias”, com a antropéloga Débora Diniz e outras convivas: Canal Rede Emancipa Movimento Social
de Educagdo Popular. Pandemia e Periferias - Aula 5: Violéncia, trabalho e satide das mulheres na crise do
coronavirus. Youtube, acessado dia 24.02.2022 as 00:37h. Disponivel em: <https://www.youtube.com/
watch?v=i0-20HVO-DY>.

3 Ver Duarte (2020).

4 Conforme Antunes (2000, p. 36-37) “entre tantas destrui¢des de for¢as produtivas, da natureza e do meio
ambiente, ha também, em escala mundial, uma agdo destrutiva contra a forca humana de trabalho, que
encontra-se hoje na condi¢io de precarizada ou excluida”. Nesse sentido, a precarizagio do trabalho no Brasil
se destaca nas alteragdes no mercado de trabalho, no crescimento da informalidade, nas formas flexiveis de
contratagdo, e do desemprego em determinados setores e ocupagdes, assim como suas implica¢des para o
individuo. Ainda, para Antunes (1995), apesar de sempre ter existido trabalho precario no capitalismo, a
precariedade passou a ter um lugar estratégico de dominagéo capitalista. Deixou de ser algo periférico ou
residual, para se institucionalizar em todo o mundo. Nesse sentido, com a pandemia do coronavirus, o cendrio
de precariedade se intensificou, com trabalhos instaveis e pouco remunerados somados a crise sanitaria.
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no Brasil 32 edicdo (IBGE, 2024, p.12), quando se trata de ascender a posi¢des de lideranca, é
possivel observar que persistem as barreiras invisiveis na trajetoria das mulheres no mercado
detrabalho, como mostra o indicador CMIG 4.3 que aborda a insercdo das mulheres em posicoes
de lideranga tanto no setor publico - como, por exemplo, diretoras de 6rgdos governamentais
- quanto no setor privado - como em cargos de diretoria ou gerenciais de empresas privadas.
Esse indicador, mostrar a questdo da participacdo das mulheres na vida publica e tomada de
decisdo, colaborando com a compreensao das caracteristicas do mercado de trabalho, como
a desigualdade de rendimentos entre homens e mulheres. As mulheres ocupavam, em 2022,
apenas 39,3% dos cargos gerenciais (CMIG 5.3 e ODS 5.5.2).

Mediante analise dos dados estatisticos apresentados acima e caminhando para
a finalizacdo deste artigo, sublinhamos que o crescimento da presenga feminina no mercado
de trabalho brasileiro teve avancos significativos (inibida no perfodo pandémico). Tal
reconfiguracdo é fruto do engajamento crescente das mulheres, bem como resulta de mudangas
culturais conquistadas por elas. Porém, os homens ainda ocupam com mais evidéncia o
mercado de trabalho, no que lhes concerne como maioria numérica e nas melhores posicoes
ocupadas hierarquicamente. Em outros termos, os homens seguem dominando os espacos
publicos e ganhando maiores rendimentos em relagdo as mulheres, ainda que elas tenham
escolaridade superior.

Ainda, com base nos dados apresentados ao longo do texto, pontuamos que sob os
afazeres domésticos ha um véu de invisibilidade e/ou descrédito, onde as horas trabalhadas
pelas mulheres é mais do que o dobro de horas que os homens realizam as atividades
domésticas (quando realizam). Nota-se que as atribuicdes domésticas e familiares seguem
como responsabilidade principal das mulheres, demonstrando que existe uma sobrecarga
para elas, demarcando a desigualdade de género.

Conclusao

Duranteumlongo periodo histdrico,as mulheresbrasileiras estiveramrestritasao espago
doméstico, privadas do direito de participar plenamente dos espagos ptiblicos e das decisoes
sociais, em func¢do dos papéis que lhes foram socialmente atribuidos. A andlise desenvolvida
neste artigo evidencia que a divisdo sexual do trabalho extrapola a simples (ndo) divisdo das
tarefas domésticas, manifestando-se também na esfera produtiva, ou seja, no mercado formal
de trabalho. Nesse contexto, observou-se um crescimento expressivo da participa¢do feminina,
fruto da ampliacdo do acesso a educagdo, da conquista de direitos sociais e economicos e da
consolida¢do de uma maior autonomia cultural das mulheres. Contudo, apesar dos avangos, 0s
homens ainda ocupam majoritariamente os espacos de poder e os cargos de chefia, revelando
a persisténcia das desigualdades de género.

Compreende-se, assim, que os papéis sociais de homens e mulheres sdo construcdes
culturais e historicas, organizadas por relacdes de poder e hierarquia que atribuem maior
valor simbdlico e econdmico ao trabalho masculino. Na pratica, essa logica se traduz no
questionamento da competéncia feminina e na valorizacdo naturalizada do trabalho dos
homens, o que reforga o carater estrutural da desigualdade de género.

Mesmo com a reconfiguracdo da divisdo sexual do trabalho, as atribuicdes socialmente
definidas permanecem, e as mulheres continuam dedicando mais tempo aos afazeres
domésticos e aos cuidados familiares do que os homens — ainda que tenham ampliado sua
presenca no espago publico. Em outras palavras, o problema central ndo é apenas o acimulo
de papéis, mas o fato de que a multiplicagdo dos trabalhos femininos nao foi acompanhada por
uma redistribuicdo equitativa das responsabilidades domésticas.

Desse modo, a inser¢ao das mulheres na esfera publica ndo se traduziu em condigdes
efetivas de igualdade. Embora a entrada no mercado de trabalho represente um avango
em termos de emancipacdo e autonomia, ela segue permeada por desigualdades salariais,
limitagdes de ascensao e discriminagdes, especialmente em dreas de predominancia masculina,
como as ciéncias exatas e as engenharias.
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Constata-se, portanto, que a divisao social e sexual do trabalho no Brasil ainda nao
alcangou um patamar de equidade. Persistem desigualdades estruturais que demandam o
fortalecimento de legislagdes e politicas publicas voltadas a promocao da igualdade de género
e a valorizacdo do trabalho reprodutivo e ndo remunerado. A constru¢do de uma sociedade
mais justa requer mudancas culturais profundas, capazes de romper com a légica patriarcal
que sustenta a subalternizacio feminina.

Nesse sentido, a discussdo proposta neste artigo revela-se imprescindivel, pois desafia a
naturalizagdo das desigualdades entre homens e mulheres e convida a reflexdo sobre o papel
transformador da educagio e da pesquisa na promocio de uma cultura de equidade. Ainda
que os avangos conquistados pelas mulheres sejam inegaveis, ha um longo caminho a ser
percorrido para a efetivacio plena da igualdade de género na sociedade brasileira. Os desafios
se estendem tanto ao trabalho formal quanto ao informal e ao espaco doméstico.
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