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Resumo: Trata-se de um artigo sobre a contribui¢céo do principio recursivo para a reestruturacéo
do curso de pedagogia a partir de uma relacdo complexa entre gestores e professores de uma
Faculdade particular de Imperatriz — MA. Foi utilizada a abordagem qualitativa, com carater
exploratorio e o enfoque fenomenolégico. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas, e para
analisar os dados gerados foi utilizada a técnica de analise de discurso e contetddo. Os objetivos
especificos tracados foram: identificar o perfil de gestores do curso de pedagogia, identificar
possiveis estratégias da gestdo para o envolvimento dos professores no processo de
reestruturacdo do curso de pedagogia, verificar a visdo da gestdo quanto ao seu papel no
processo educacional, averiguar junto a gestdo como avaliam a participacdo dos professores no
processo de reestruturacéo do curso de pedagogia, descobrir o perfil de professores do curso de
pedagogia e identificar junto aos professores como avaliam a atuacdo da gestao no processo de
reestruturacéo do referido curso. Participaram da pesquisa uma gestora e seis professores da
instituicBo pesquisada. Quanto aos resultados, constatou-se que gestores e professores
possuem uma boa qualificacdo e tempo de experiéncia satisfatério e que a participacdo dos
professores no processo de reestruturacdo do curso foi mais para atender a parte burocrética.
Percebeu-se também que a visdo da gestora apresenta caracteristicas do pensamento
complexo. Mas, ja no quadro de professores entrevistados, foi notoria a auséncia de praticas
recursivas e integradoras, devido a Instituicdo apresentar precariedade no desenvolvimento de
projetos interdisciplinares que superem o ensino fragmentado.

Palavras-Chave: Complexidade. Recursividade. Ensino Fragmentado. Educacéo.
Interdisciplinaridade.

Abstract: This is an article about the contribution of the recursive principle for the restructuring
of the pedagogy course from a complex relationship between managers and teachers of a
particular college Imperatriz - MA. The qualitative approach was used, with exploratory and
phenomenological. Semi-structured interviews were conducted, and to analyze the generate
data, it was used the discourse and content analysis technique. The specific objectives set were:
to identify the profile of pedagogy course managers, identify possible strategies of management
for the involvement of teachers in the restructuring process of the pedagogy course, check the
vision of management when it comes to its role in the educational process, check with the
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management how they evaluate the participation of teachers in the restructuring process of the
pedagogy course, find out what the profile of teachers of the pedagogy course is, and identify
with teachers and how they evaluate the performance of management in the restructuring process
of that course. The participants were a manager and six teachers of the institution where the
research was done. When it came to the institution results, it was found that managers and
teachers have good qualifications and appropriate time of experience and that the participation
of teachers in the restructuring process of the course was more to answer to the bureaucratic
part. It also realized that the management vision has characteristics of complex thinking. But
already within the framework of teachers interviewed, it was notorious the absence of recursive
and integrative practices, because the institution presented precariousness in developing
interdisciplinary projects that overcome the fragmented education.

Keywords: Complexity. Recursion. Fragmented education. Education. Interdisciplinary.

Introducéo

Devido a ciéncia moderna positivista ndo conseguir mais atender as necessidades
educacionais com sua pratica racionalista, fragmentando a realidade e impossibilitando a visdo
da totalidade (Morin, 1997), a complexidade surgiu como um elemento que vai prestar contas
das articulagBes despedacadas pelos cortes entre disciplinas, entre categorias cognitivas e entre
tipos de conhecimentos (Morin, 2008 apud L6, 2012). Dessa forma, o ensino passara de mera
transmissdo de saber para um ensino de carater cultural, humanistico e globalizado, permitindo
assim compreender melhor a condicdo humana (Morin, 1921).

Na proposta da complexidade para que a fragmentacéo seja superada, é preciso que se
faca uma reforma do pensamento, na qual se reflita em uma formag&o docente a partir de um
processo mais integrador. Por isso, a complexidade trabalha com alguns operadores que
auxiliam nesse processo de reintegracédo, sendo que nesta pesquisa s6 sera mencionado um
desses operadores, o recursivo. Trata-se, este, de um processo em que os produtos e os efeitos
sdo, a0 mesmo tempo, causas e produtores daquilo que os produz (Morin, 1990), tratando a
causalidade de forma circular, globalizada e universal.

Sendo assim, a pesquisa podera contribuir para uma maior aproximacao entre gestores
e professores na elaboracdo de projetos pedagdégicos mais coletivos que proporcionem a
reestruturacdo do curso de Pedagogia de uma IES particular em Imperatriz — MA. A partir desse
cenario é que surgiu o interesse pela pesquisa.

Em seguida, foram elaborados os objetivos especificos sendo eles: (l) identificar
o perfil de gestores do curso de pedagogia; (ll) identificar possiveis estratégias da
gestédo para o envolvimento dos professores no processo de reestruturacdo do curso de
pedagogia; (lll) verificar a visdo da gestdo quanto seu papel no processo educacional;
(IV) averiguar junto a gestao como avaliam a participagdo dos professores no processo
de reestruturacéo do referido curso, (V) descobrir o perfil de professores do curso de
pedagogia e (VI) identificar junto aos professores como avaliam a atuacdo da gestao no
processo de reestruturacdo do curso de pedagogia. Tais objetivos servirdo de suporte

para a realizacdo da pesquisa.
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A natureza do trabalho partiu de uma abordagem qualitativa, no qual foram realizadas
entrevistas com o olhar fenomenoldgico. A pesquisa € importante por trazer a tona como o
principio recursivo pode contribuir para a reestruturacdo do curso de pedagogia a partir de uma
relacdo complexa entre gestores e professores de uma Faculdade particular de Imperatriz - MA.

Em relagdo a estrutura da pesquisa, o primeiro capitulo traz o referencial teérico com a
abordagem histdrica da complexidade, os fatores que impulsionaram a recursividade, os desafios
enfrentados pela gestdo e como deve ser a relagdo entre gestores e professores. O segundo
capitulo contém o relato de toda a metodologia utilizada para que a pesquisa fosse concretizada.
O terceiro capitulo corresponde aos resultados e discussées que surgiram dos dados obtidos por
meio das entrevistas.

No quarto capitulo, encontram-se as consideracdes finais pertinentes a tudo que foi
vivenciado no decorrer da construcdo da pesquisa e algumas recomendacdes para a melhoria

de praticas pedagdgicas mais contextualizas.

Referencial teérico

Complexidade

Neste primeiro tépico, discutir-se-a a complexidade do conhecimento a partir de fatores
histéricos que contribuiram para o seu surgimento, bem como seu discurso cientifico como
elemento de reestruturacdo do processo do saber humano de forma globalizada.

Acontecimentos historicos como a Revolugdo Cientifica (Séc. XVI e XVII), o lluminismo
e a Revolucdo Industrial, contribuiram para a solidificacdo do conhecimento cientifico
fragmentado, sobretudo, com o surgimento do positivismo de Comte. Todavia, ao final do século
XIX, o positivismo ja ndo era mais adequado para responder as questdes sociais e intelectuais
de uma nova sociedade que trazia, com sua evolucdo cientifico-tecnoldgica, problemas
complexos (Vasconcellos, 2002).

De acordo com Moraes (1997), nesse periodo, com a queda do poder cartesiano-
newtoniano e o0 enfraquecimento do positivismo, a crise cientifica forcou a mudanca do
paradigma da ciéncia, conduzindo assim a uma nova perspectiva cientifica que superasse a
fragmentacéo dos fatos e conduzisse o processo do conhecimento de forma sistémica.

Esse novo paradigma cientifico chamado de fenomenologia trouxe como carro chefe o
Pensamento Complexo, que segundo Morin (2006), é quando os fatores que compdem um todo
(o econdmico, o politico, o psicolégico, o afetivo e tantos outros fatores) sdo inseparaveis e
interdependentes, de modo que as partes e o todo interajam da mesma forma que o todo com
as partes.

Dessa forma, o surgimento do Pensamento Complexo trouxe alguns desafios a area
educacional, como por exemplo, superar a fragmentacdo de disciplinas, proporcionando

docentes capazes de realizar praticas recursivas no processo ensino e aprendizado (Almeida;
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Carvalho, 2013). Portanto, € sobre esse processo de recursividade que se tratara com maior

clareza na préxima secao.

A Recursividade da Complexidade

Com o surgimento da Fenomenologia e do Pensamento Complexo foi possibilitado as
areas que estudam as relagBes sociais como € o caso da Educagdo, compreender e explicar
através do método qualitativo a correlacdo entre os fendmenos sociais; uma vez que esses
fendmenos sdo constituidos de historicidade e os seres humanos que constroem essa
historicidade modificam seu comportamento de acordo com as interacdes que tecem ao longo
de sua existéncia (Santos, 1988).

Visto isso, a Complexidade trabalha com o operador recursivo buscando obter maior
clareza durante a investigacdo da correlacéo de causa-efeito. Nas palavras de Morin (1996) a
recursividade se torna presente onde os efeitos e os produtos produzem suas proprias causas e
efeitos, gerando assim uma auto-organizacao de forma circular.

Moraes e Navas (2010) afirmam que a auto-organizacao que Morin trata é uma forma de
se superar a crise paradigmética e a fragmentagdo de pensamento que a ciéncia positivista
provocou no universo do saber. Sendo assim, é por meio da recursividade que devera se pensar
o0 homem em suas relag6es sociais, com a natureza, e com o planeta, promovendo uma relagdo
mais integradora, organizada e responsavel.

Nessa perspectiva, € o Pensamento Complexo, a partir do operador recursivo que auxilia
a pensar e a compreender as relacdes de forma ampla, fazendo com que o individuo passe a
praticar com mais frequéncia o pensamento globalizado, buscando religar os saberes e
desenvolver o pensamento ecossistémico que por muito tempo esteve ausente no mundo
cientifico e social (Moraes; Valente, 2008).

Assim, para Freitas, Morin e Nicolescu (1994), sempre existe uma realidade
complementar por tras do objeto observado. Por isso, para se compreender um determinado
conceito é necessario que se entenda a fundo a realidade que ali esta envolvida. S6 entdo poder-
se-a construir uma unidade em que causa e efeito serdo maiores que a soma dos fatores em

questao.

Desafios do Gestor

Assim como a sociedade necessitou de reformas complexas para atender as novas
necessidades provocadas pela evolugdo cientifico-tecnolégica, a Educacao também necessita
de reformas em suas praticas educacionais que visem organizar o trabalho e o desenvolvimento
escolar por meio de agbes democraticas de gestores e supervisores com toda a equipe escolar
de forma integradora (Nelson, 2010).

Nesse sentido, a gestdo democrético-participativa tornou-se uma grande aliada no
combate a fragmentacdo das relacdes entre gestores e docentes, tornando-se uma aliada

também do pensamento complexo a partir do principio da recursividade. De acordo com Libaneo
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(2001), atualmente, o modelo de gestao democratico- participativo é o primeiro passo dado para
que a Educacao consiga suprir as novas problematicas enfrentadas pelo seu universo, que vai
desse as desigualdades sociais as incertezas do ensino.

Esse modelo democratico foi iniciado por tedricos que enxergam a escola como uma
organizacédo subjetiva, na qual a relacéo interpessoal do corpo escolar contribui para que ocorra
de fato um ensino significativo, possibilitando que os alunos consigam enxergar a escola como
uma organizacéo de identidade e cultura.

Uma das caracteristicas que marca uma gestao participativa como promovedora de
solucdes para reestruturar o ensino atual é que sua visao estratégica é descentralizada, ou seja,
as acdes a serem executadas para se alcancar o objetivo final que é o ensino de qualidade sao
definidas em coletivo. Dessa forma, as acdes se interligam e formam uma teia promovendo assim
um resultado muito mais significativo no desenvolvimento das competéncias e habilidades no
ensino e aprendizagem (Luck, 2000).

Na perspectiva de Ghanem (1998), as multiplas competéncias exigidas pelos desafios
escolares atuais s@o de fundamental importancia para o avanco do ensino sistémico. Entretanto,
para que essas competéncias se facam presentes no cotidiano escolar faz-se necessario que os
gestores estejam em uma continua formacéo extensiva, participando de programas especificos
da area de educacdo, ou da area em que atuam. Portanto, é importante que os gestores
incentivem todos os setores escolares a buscarem formagdo continuada, pois s6 assim sera

possivel romper com o ensino fragmentado e promover cada vez mais um ensino significativo.

Alteridade na Relagdo Gestor e Professor

A complexidade exige que o profissional de educacdo seja capaz de
autoquestionamento, alta formacéo, alta reflexdo e autotransformacdo e principalmente seja
colaborativo na elaboragéo e execucéo de projetos pedagdgicos. Contudo, é a recursividade que
proporciona ao educador praticas de autoprodugéo e auto-organizagéo (Moraes, 2007). Mesmo
com todos os requisitos exigidos pela complexidade e pelo principio recursivo, é necessario que
gestores e professores tenham uma relacao de alteridade, cujo termo no Dicionério de Filosofia
de Abbagnano (2007) significa “ser outro, pér-se ou constitui-se como outro”.

Dessa forma, na visdo de Teixeira (2012), € indispensavel que a convivéncia no ambito
escolar se construa numa préatica muatua, na qual seus membros consigam se colocar no lugar
do outro, tenham o diadlogo como ferramenta de desenvolvimento e respeitem, compreendam e
aprendam com a diferenga do proximo. Ora, a existéncia humana se realiza por meio do didlogo,
e é por meio da linguagem e da recursividade que ocorre o reconhecimento da importancia do
outro enquanto ser humano sociocultural. No espaco escolar, cada vez mais, se faz necessario
que as experiéncias vividas por gestores e professores tenham a alteridade como alicerce em
suas praticas pedagdgicas na construcéo do ensino e aprendizagem (Maturana, 1997).

Mesmo o século XXI, sendo marcado por uma sociedade resistente a novas reflexdes

em que dentre tantos paradigmas so se leve em consideragdo um em especifico, e além de tudo,
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sendo o século da diversidade na qual a diferenca cada vez mais exige atitudes complexas e
seres multidimensionais, a educacdo necessita urgentemente de profissionais que sejam
conscientes de “que o todo € maior que a soma das partes”, pois as agdes conjuntas e relacoes

de alteridade geram resultados e qualidades que retroagem sobre as partes (Morin, 2000).

Metodologia

Abordagem/Tipo de pesquisa

Trata-se de uma pesquisa qualitativa com carater exploratorio a partir de um enfoque
fenomenologico. Geralmente, a pesquisa qualitativa € utilizada pelos pesquisadores que
pretendem chegar mais proximos da realidade do fato estudado por meio da interpretagao
(Trivifios, 1987). Para tanto, o carater exploratério proporciona maior proximidade entre a causa
do problema e os objetivos especificos a serem alcancados por oportunizar a flexibilidade em
seu planejamento, assim, possibilitando a compreenséo dos mais variados aspectos que causam
e produzem o fato pesquisado (Gil, 2002). Esses métodos de pesquisa surgiram na década de
70 por meio da fenomenologia que veio a contrapor 0 método positivista, a base teérica da
ciéncia moderna que tem como objetivo entender a realidade social e 0 sujeito em suas

amplitudes (Trivifios, 1987).

Participantes: populacédo, amostra e critérios de sele¢cao

O universo da pesquisa envolvera uma Faculdade particular de Imperatriz — MA, tendo
em vista que, nesse caso, refere-se a populacdo que possui caracteristicas semelhantes (Gil,
2014). Devido o universo abranger elementos extensivos que dificultam a preciséo da realidade
da pesquisa a ser desenvolvida, trabalhar-se-4 com a amostragem que corresponde a uma
parcela do universo (populagéo), utilizando-se de alguns critérios de sele¢do para representar a
populacdo (Marconi; Lakatos, 2006).

Sendo assim, participardo da pesquisa dois gestores escolhidos pelo critério de
intencionalidade, critério este que consiste em selecionar um subgrupo que possa representar a
populagdo (Gil, 2014). Participarao também nove professores por critério de acessibilidade, como
indica o préprio nome serédo selecionados os participantes que estejam mais acessivos e que de
alguma forma representem o universo (Gil, 2014).

Instrumentos para coleta ou geracdo dos dados

Para que a presente pesquisa alcance seus objetivos especificos serdo realizadas
entrevistas semiestruturadas, pois o entrevistador tem maior liberdade para conduzir a
conversacdo informal, uma vez que, no decorrer das situacdes geradas durante a entrevista o
entrevistador pode decidir se ha ou ndo necessidade de utilizar os questionamentos contidos no

roteiro ou elabora novas perguntas (Marconi; Lakatos, 2006).
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Procedimentos

Seré necessaria a realizacao de alguns procedimentos para que esta pesquisa
seja desenvolvida. Devido a isso, inicialmente sera entregue a instituicdo de ensino
superior (IES) pretendida para desenvolver a pesquisa uma carta de apresentacéo, que
de forma sucinta explicara o objetivo pretendido através do estudo.

Logo, apdés sera entregue aos participantes da pesquisa o0 termo de
consentimento livre e esclarecido (TCLE) para que os aspectos éticos sejam atendidos
como garante a resolucao 466/12 do Conselho Nacional de Saude.

Somente apés a autorizacdo da IES e os TCLE serem assinados é que comecara
a ser desenvolvida de fato a pesquisa de campo, previamente planejada para ser
realizada entre o periodo de fevereiro a maio de 2015, por meio de agendamento com
cada participante.

Cada entrevista terd a duracdo de aproximadamente 15 a 20 minutos, e sera
guiada por um roteiro que contera tépicos que correspondam aos objetivos especificos
pretendidos, relativos ao problema estudado. Mas, isso nado significa que todos os
tépicos serdo explorados durante a entrevista e que outros novos tépicos ndo poderéo
surgir.

Todas as entrevistas serdo gravadas e depois transcritas pela propria
pesquisadora considerando que elas serdo o principal suporte para compreender a
problematica pesquisada.

Estratégia de Andlise dos Dados

Os dados serao analisados através da técnica de andlise de discurso e contetdo. Sendo
que a analise de discurso é uma técnica que permite ao pesquisar analisar com mais
especificidade a lingua, compreendendo assim que a linguagem, a histéria e a ideologia séo
instrumentos essenciais do discurso (Caregnato; Mutti, 2006). Ja a técnica de andlise de
contelido consiste em trabalhar com a palavra propriamente dita, permitindo assim que o
pesquisador compreenda o pensamento do entrevistado pela presenca ou auséncia de uma
dada caracteristica ou conjunto de caracteristica de conteddo na mensagem (Mutti, 2003).

Resultados e discussdes

Entrevistas com professores
A partir da realizacdo das entrevistas semiestruturadas, foi utilizada a técnica de andlise

de discurso e conteudo para que os dados gerados pelas entrevistas fossem analisados. As
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entrevistas foram gravadas e depois transcritas na integra. Cada uma durou cerca de 20 minutos
e as transcricbes demoraram em média 7 horas.

Com o intuito de continuar preservando a identidade dos participantes da pesquisa,
firmando assim como consta no termo de consentimento livre e esclarecido, os professores foram

identificados com letra P seguidos de nimeros que vao de 1 a 6.

Categorias e Anélise

Para que fossem analisados os resultados originados pelas entrevistas realizadas, foram
criadas categorias que correspondem aos dois Ultimos objetivos especificos. Cada objetivo
constitui-se em um eixo que norteou a elaboracédo do roteiro da entrevista e possibilitou a criacédo
de aspectos que vieram a facilitar a analise tematica, permitindo observar associacoes,
divergéncias, convergéncias, coeréncias e semelhancgas, a partir das respostas dos envolvidos
na pesquisa. As categorias sao as seguintes:

1- Perfil dos professores;
2- Avaliacéo da atuacado da gestéo.

Primeira Categoria: perfil dos professores

Esta categoria corresponde ao quinto objetivo especifico que é identificar o perfil de
professores do curso de pedagogia. Participaram da pesquisa seis (6) professores, sendo cinco
(5) do género feminino e um (1) do género masculino. Dois (2) na faixa etaria de 31 a 40 anos,
dois (2) na faixa etaria de 41 a 50 anos e dois (2) na faixa etaria de 51 a 60 anos. Referente ao
estado civil, cinco (5) eram casados e um (1) divorciado.

Com relagdo a formacéo académica, dois (2) possuem especializagdo; um na area de
didatica universitaria e o outro em metodologia do ensino superior. Quatro (4) deles possuem
mestrado que comtempla as &reas de: educacdo, ciéncias ambientais, ambiente e
desenvolvimento, planejamento e desenvolvimento. A atuacdo no magistério destes professores
varia de 07 a 15 anos.

Sendo assim, percebe-se que os professores entrevistados tem uma boa qualificacdo
profissional ja que mais da metade possuem mestrado. Outro aspecto positivo que se percebeu
também foi que todos sé@o experientes ja que o que menos tempo de atuacédo tem é aquele com
07 anos de trabalho na area.

Segunda Categoria: avaliacdo da atuacdo da gestéo

Esta categoria foi criada para responder ao sexto objetivo especifico que € identificar
junto aos professores como avaliam a atuacéo da gestéo no processo de reestruturacéo do curso
de pedagogia. Dessa categoria, surgiram dez aspectos de analise, sendo estes: 1° aspecto:
avaliacdo da atuacdo da gestéo; 2° aspecto: concepcdo de educacgdo; 3° aspecto: visdo da
importancia do seu papel na educacéo; 4° aspecto: conhecimento da teoria da complexidade

educacional; 5° aspecto: concepc¢do de complexidade educacional; 6° aspecto: participagdo dos
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professores na reestruturacdo; 7° aspecto: pratica pedagogica frente a complexidade
educacional; 8° aspecto: existéncia da fragmentacao escolar; 9° aspecto: estratégia da instituicédo

e 10° aspecto: a instituicdo frente a interdisciplinaridade.

Avaliacé@o da atuacdo da gestéo

As trés areas (administracdo escolar, supervisao escolar e orientagcao educacional) que
compbem a gestdo escolar ttm um papel decisivo no processo educacional. Suas acdes
influenciam de alguma maneira nas a¢gfes das demais areas que também compdem a escola
(Luck, 2000).

A partir disso, foi perguntado aos professores como eles avaliam a atuacdo da gestao.
P1 e P3 tiveram a mesma percepc¢ao, respondendo que a gestdo nao tem autonomia, “nem
sempre vocé esta a frente de um curso quer dizer que vocé tenha toda autonomia para fazer o
que acha necessario ou importante”, “poderia ter sido boa, poderiam ter sido levadas mais a sério
as decisfes socializadas com os professores e com os alunos, mas a gestora por si s6 ndo tem
autonomia”. Ja a percepgao do P6 sobre atuagédo da gestédo foi que houve empenho por parte
dela, “faz muitos anos que n&o vejo uma pessoa com tanto empenho”. Os P2, P4 e P5 apenas

” o«

conceituaram o que € gestao, “o PDI da Instituicdo coloca uma gestdo democratica”, “gestdo ndo
mede a qualidade e sim é uma agao colocada”, “sé ha mudanga, se houver uma concepgao de
Instituicao”.

Durante o discurso de P2, P4 e P5 percebeu-se certa tentativa de esquiva-se da
pergunta. O que pareceu ser uma forma de ndo comprometer a gestdo. Diante disso, a postura
desse grupo de professores em evitar se manifestar quanto a avalicdo da gestéo distancia-se da
perspectiva recursiva a qual permite um pensar sobre uma pratica avaliativa sobre todo o

processo, como propdem Morin (2005).

Concepcéo de educagéo

Segundo Morin (1921), a educacao é o veiculo que faz uso de métodos e técnicas que
promovem a formacdo e o desenvolvimento do individuo. Vinculado a isso, quando foi
questionado aos professores qual a concepcado que eles tinham de educacao.

As respostas foram convergentes entre si. Todos comungam que a educacéo € essencial
para a qualidade de vida do individuo. Na fala de P1 e P4 a educa¢do é um instrumento
transformador, o P2 referiu-se a educagéo como primordial ao desenvolvimento do ser humano
e os P3, P5 e P6 definiram a educagcéo como via de oportunidade com viés distinto. Para P3: “a
educacdo do ensino superior é vista por alguns alunos como uma oportunidade para entrar no
mercado de trabalho”, P5 afirma que: “a questdo da qualificagdo profissional, que a gente sabe
que o mundo também se desenvolve para a necessidade de atender a produgéo e ao mercado”,
e P6 diz: “eu vejo a educagdo como uma saida, na verdade eu vejo a educagdo como um canal

de saida para muitas situagdes da sociedade”.
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Desse modo, percebeu-se que as falas dos professores vao ao encontro do que afirma
Carvalho (2011), quando ele diz que a educacdo propicia ao individuo a capacidade de
autoproduzir-se, e que no decorrer do processo de aprendizagem se leve em consideracéo que

ele é ao mesmo tempo individuo, sociedade e espécie.

Visdo da importancia do seu papel na educagéo

Educar é fundamental para que o ser humano desenvolva todas as suas dimensdes, de
forma que o corpo esteja constantemente integrado com a mente e com o espirito. Se o educar
nao estiver proporcionando essa harmonia entre corpo, mente e espirito; em vez de promover o
desenvolvimento do individuo ela ira se torna insignificante e conseguintemente os aspectos
sociais e individuais do ser vivo serdo afetados (Moraes; Navas, 2010).

Partindo dessa perspectiva, foi questionado aos participantes de que forma eles
visualizam a importancia do papel deles como educadores no processo educacional. Houve
gquase uma unanimidade nas respostas. O P1, P2, P3, P5 e P6 definiram como fundamental. E
0 P4 ao responder que € transformadora foi coerente com as respostas dos demais participantes.

Em consonancia as respostas obtidas nesse questionamento, Maturana e Nissis (1995)
colocam que o educar é acdes que enriquece praticas reflexivas do educando, uma vez que o
individuo € um ser dindmico do ser e fazer. Sendo assim, percebe-se que os educadores

questionados sao cientes da importancia do seu papel no processo de ensino-aprendizagem.

Conhecimento da Teoria da Complexidade Educacional

A Teoria da Complexidade permite aos seres humanos visualizarem o mundo de forma
indissociavel, e nela é possivel perceber que as partes integram o todo, da mesma forma que, o
todo integra as partes. E sendo ele o organismo vivo, também faz parte dessa dinamica circular
(Moraes, 1997).

A partir disso, foi perguntado aos professores se eles conheciam ou ja tinham ouvido
falar sobre a Teoria da Complexidade Educacional. P1, P5 e P6 responderam que ndo conhecem
e nunca ouviram falar sobre o tema, “ndo € um assunto que eu tenho lido sobre”, “Teoria da
complexidade? N&o”, “Eu, nesse momento, néo tive a oportunidade de conhecer essa teoria”. Ja
os P2, P3 e P4 afirmaram que j& ouviram falar ou leram algo sobre o tema.

Contudo, durante a entrevista percebeu-se que o P2 respondeu de maneira simplificada
e sua fala transmitiu inseguranca em relagéo ao tema, P3 foi contraditorio em sua colocacéo e
no momento em que respondia se comportou de forma reflexiva sobre o questionamento ao qual
estava respondendo, “sim”, “sim, eu sempre escuto sobre essas questdes que acontecem
principalmente nas Instituigdes privadas onde a cobranga € bem maior dessa avaliagao do MEC”.

Dessa forma, confirma-se a fala de Morin (1921), a especializacdo que impossibilita a
integracao e a visualizacdo da totalidade contribui para praticas fragmentadas, pois a concepg¢ao

de hiperespecialistas s6 leva em consideracdo um aspecto do objeto estudado.
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Concepcao de Complexidade Educacional

A Teoria da Complexidade provém de pensamentos que levam em consideracdo a
incerteza reunindo, assim, aspectos como a contextualizacdo e totalidade para que haja uma
compreensao mais concreta dos aspectos singulares, ou seja, a complexidade nédo sustenta sua
teoria em apenas uma ciéncia para compreender um fendmeno, mas no didlogo entre vérias
ciéncias (Morin, 2000).

Referente a esse aspecto, foi questionado aos professores qual a concepcéo que eles
tém de Complexidade Educacional. P1, P5 e P6 mesmo respondendo no aspecto anterior que
ndo tinham conhecimento sobre o assunto aceitaram responder a esse aspecto. E mesmo
arriscando as respostas que eles deram sobre a concepcdo de Complexidade Educacional
confirmaram que realmente eles ndo tinham nenhum conhecimento sobre o assunto, “acredito
que a complexidade tenha dois vieses, um onde o educando tem uma postura de coitado e outra
que o ser humano carrega uma culpa que provoca conflitos sobre os setores de sua vida”, “penso
que esteja relacionado entre o midiatizo de uma visdo pragmética da educacéo, no sentido que
a educagéo é quem desenvolve a sociedade”, “entdo, assim, a propria trajetéria que forma o
Ensino Superior é preciso ter um zelo a isso, pois as pessoas entendem que aqui conclui tudo”.

P2 e P4 foram os Unicos entrevistados que, nesse aspecto, demonstraram seguranca e
coeréncia em suas falas acerca do questionamento, na qual disseram que a complexidade
educacional esté relacionada ao conhecimento contextualizado e ao conhecimento do todo. As
respostas desses dois P v@o ao encontro da citacdo de Moraes (2004) quando afirma que o
pensamento complexo é quando se consegue integrar conceitos mesmos que contraditérios.
J& P3, mesmo dizendo no aspecto anterior que conhecia sobre a Teoria da Complexidade, foi
contraditério e se mostrou inseguro ao responder a esse aspecto. Assim, ele definiu a
Complexidade Educacional como o ato de avaliacdo que o MEC realiza nas Instituicbes de
Ensino Superior, “eu n&o sei se a educacgdo estaria totalmente ligada a essa avaliagdo que se

faz aos cursos, eu creio que a intengéo é melhorar”.

Participacdo dos professores na reestruturagcéo

De acordo com Maturana (1997), é através do dialogo que se cria possibilidade de
existéncia, e € nessa perspectiva que a recursividade reconhece o outro levando em
consideragdo suas expressividades e sentimentos. Sendo assim, foi questionado aos
professores se eles participaram na constru¢do das estratégias para reestruturar o curso de
pedagogia e se as sugestdes feitas por eles foram levadas em consideracéo.

P1 respondeu que sim, mas de forma parcial, ‘na verdade nossa atuacao foi mais para
atender as normas ou as exigéncias que o MEC faz'. P2, P4 e P6 disseram que também
participaram e de forma significativa, “houve, € aquilo que comentei agora pouco”; “todos ndés
contribuimos”; “esse processo ja vem sendo construido junto com os professores desde o ultimo
Enade”. P3 e P5 disseram que né&o participaram, percebendo-se em suas falas que trabalham

de forma isolada, “eu colaboro com esse processo elaborando e organizando minhas provas
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mais especificas com a do Enade”, “minha participagéo se deu a parte de questionamentos com
os alunos, onde elencava algumas questdes ou problematicas”.

Nesse caso, tiveram respostas que se associam e outras que divergem. Visto isso,
podemos dizer que “s6 é possivel reproduzir um sistema, se nés enquanto individuos nés
reconhecermos parte integrante dele ao ponto de nds tornarmos causa e efeito do sistema que
nos produzirmos” (Morin, 2005; 2003 apud L6, 2012).

Pratica pedagdgica frente a Complexidade Educacional

A reforma educacional sé ocorrerd quando ela comecar pelos educadores (Almeida;
Carvalho, 2013). Sendo assim, indagou-se aos professores se em suas praticas pedagoégicas
em sala de aula trabalham as questbes da Complexidade Educacional e de que forma eles
desenvolvem essas questdes.

Na fala de P1, sua didatica contempla a Complexidade Educacional acerca das
diversidades, “olha eu busco atender da melhor maneira possivel as situagbes diversas e
adversas”. Ja P2, P5 e P6 trabalham por meio da interdisciplinaridade, “a interdisciplinaridade
ocorre principalmente durante as reflexdes acerca dos questionamentos levantados em sala de
aula” e P4 utiliza a afetividade para desenvolver essas questdes complexas, “pautada dentro da
afetividade que € algo que nao pode faltar”.

Quando indagado com essa pergunta P3 deixou transparecer irritabilidade ao
questionamento feito e mais uma vez sua fala foi de uma pratica fragmentada, “desenvolvo
minhas avaliagfes e seus questionamentos de forma que os alunos repensem suas posturas
perante as situacdes e o0 que querem pra sua vida, pois se estou aqui é porque eu ja sei o que
quero pra minha vida”. Morin (2008) disse que pensamento positivista isola o concreto em varias
dimensdes, pois s6 consegue visualizar apenas uma verdade e descarta o todo que constitui o

homem.

Existéncia da fragmentacao escolar

Carvalho (2011) menciona que a compreensao € uma via de comunicag&o do individuo,
seja qual for o nivel educacional e o instrumento essencial no desenvolvimento dessa
compreenséo € a educacao. Mas, essa compreenséo ainda € ausente no ensino.

Questionados se a fragmentacéo escolar ainda se faz presente nas praticas pedagoégicas
e porque ela ainda é tao presente, todos os P transmitiram por meio de suas falas seguranga e
semelhanga ao responderem que sim. Entretanto, quando foram atribuir o motivo pelo qual essa
pratica insatisfatoria ainda ocorre houve respostas bem diversificadas.

Para P1, a fragmentacdo ocorre devido a falta de um olhar mais amplo por parte dos
educadores. Ja P2 atribuiu como causador de praticas fragmentadas os curriculos defasados
gue nao corresponderem a realidade do publico alvo. P3 e P4 apontaram que as didaticas

utilizadas por muitos professores sado ultrapassadas e sdo responsaveis pelo parcelamento do
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ensino. P5 menciona que é a visao reducionista que os educadores e os educandos tém ao ponto
de definir a educacdo apenas como um instrumento para atender o mercado de producéo, e P6
coloca que é a falta de reconhecimento da funcdo dos préprios educadores sobre seu papel
educacional que firma essas praticas insignificantes para um bom desenvolvimento do ensino.
De modo geral, percebem-se nas falas dos participantes que séo varios os fatores que
causam e contribuem para que o ensino ainda permanecga em estado passivo a suas préprias
esferas e as outras esferas sociais. Sendo assim, confirma-se a coloca¢do de Morin (1997),
quando afirma que a formacéo dos docentes teve como base apenas situagdes lineares do tipo
estimulo - resposta, ndo sendo preparados para lidar com questdes globalizadas, por isso

encontram dificuldade até de identificar questdes emergenciais.

Estratégia da Instituicao

A complexidade permite que se repense a formac¢&o docente por um viés mais integrador
com ac0es de carater transdisciplinar, na qual seus alicerces estdo ancorados na autoformacéo,
na heteroformacgédo e na ecoformacgéo (Moraes, 2007). E de acordo com isto, foi perguntado aos
participantes se a Instituicdo oferece alguma estratégia para que a fragmentacao seja superada.

Durante as entrevistas, ao ser feito esse questionamento, todos os participantes ficaram
pensativos por alguns minutos antes de responderem e se demostraram apreensivos, assim
tendo divergéncias nas respostas. P1 relata em sua fala que ndo tém estratégias para superar
essa fragmentacdo na Instituicdo e ele percebe que também essa tematica ndo é um interesse
dos educadores, “eu diria que esse debate ndo esta na primeira pauta da Instituicdo como um
todo e nem vejo também como um debate dos préprios professores”. P2 e P6 disseram que
existem sim estratégias para que essa superacao ocorra e um dos quesitos que é utilizado na
Instituicdo para romper com essa fragmentacao € a elaboracéo de pesquisas cientificas. Assim,
percebe-se que as falas de P2 e P6 divergem da fala de P1.

P3 confessa “nunca parei para analisar essa questao”. P4 é um dos que afirma que tem
estratégias relacionadas ao assunto, mas relata que a via utilizada para a superagdo € a
motivacdo dos académicos. E P5 diz que sim, mas segundo sua visdo isso ocorre de forma
parcial, “eu acredito que de alguma forma ela contribui, pouco, mas contribui”.

Moraes e Navas (2010) j4 alertavam que a sociedade em que estamos vivendo cada vez
mais gera problemas, que ndo é apenas com conhecimentos especializados que essas novas
situag@es serdo solucionadas ou mediadas. Diante disto, se faz necessario que sejamos capazes
de trabalhar de forma sistémica, ou seja, recursivamente desenvolvendo estratégias que

respondam as necessidades emergenciais.

A Instituicd@o frente & interdisciplinaridade
Nas palavras de Luck (1994), a interdisciplinaridade tem como objetivo romper com

vis@es lineares, pois 0s alunos devem situar-se no mundo que vivem com uma visao globalizada
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e é através dessa pratica interdisciplinar que o aluno consiga também se perceber como um ser
multidimensional.

Ao serem interrogados se o projeto pedagdgico da Instituicdo incentiva o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas que trabalhem a interdisciplinaridade, P1 respondeu
gue ndo, ressalta que a maioria dos professores tém suas praticas fechadas para esse tipo de
trabalho.

P2 afirmou que o projeto pedagdgico da Instituicdo incentiva sim, e que para isso tem
varios recursos didaticos disponiveis para os educadores e educandos. P3 e P5 afirmaram
também que existe o incentivo mais para eles isso ocorre de forma muito parcial ainda. E P4 e
P6 disseram que sim também, por meio da constru¢do do PDI, “nds temos até um nucleo
chamado de NDE, entédo a gente ndo faz nada sozinho”.

Libaneo (2009) coloca que para a interdisciplinaridade se efetive no universo escolar é
necessério que ela se faca presente primeiro na organizacdo da escola através da construcao
do projeto pedagdgico. Entdo, diante das respostas dadas pelos professores entrevistados
constatam-se divergéncias e auséncia de uma relacdo mais integradora entre eles.

As palavras de Morin (1921) alertam ao dizer que o pensamento complexo néo se faz
presente apenas quando um fato esta dentro de uma mesma perspectiva. Contudo, sim quando

as relacdes e as agles entre os envolvidos no fato se integram.

Entrevista com gestora

Foirealizada entrevista de carater semiestruturada com a gestdo. A técnica utilizada para
andlise foi a andlise de discurso e contetido. Os critérios da entrevista seguem conforme a dos
professores: houve a gravacao da entrevista e posteriormente também foram transcritas na
integra, com duracéo em média de 20 minutos e a transcri¢cdo durou 1 hora. Também se teve o
intuido de continuar preservando a identidade desse participante, como afirma o termo de
consentimento livre e esclarecido.

Para seguir a formalidade da pesquisa, e que fosse possivel analisar o resultado
originado pela entrevista realizada com a gestéo, foi elaborado um roteiro com dez perguntas
que correspondem aos quatro primeiros objetivos especificos. Sendo assim, o perfil desse
participante é do género feminino, com faixa etaria acima de 60 anos, estado civil divorciada,
possui especializagdo na area de orientacéo educacional e ja tem 30 anos de atua na gestao.

Com base na colocacéo de Libaneo (2013), a gestéo escolar bem como a organizagéo
da escola deve transcender de um espirito administrativo e burocratico para um espirito
pedagogico, devendo estar pautada na valorizacdo da participagdo de todo o corpo escolar na
elaboracao de estratégias para que seja possivel oferecer um ensino de qualidade.

Nessa perspectiva, foi questionado se houve estratégias para que os professores do
curso de pedagogia tivessem envolvimento com o processo de reestruturagcdo do curso. Com o
comportamento tranquilo e as palavras coerentes antes de responder ao questionamento, a

gestora explicou sucintamente de que forma as avaliagbes do MEC referente as IES sao
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realizadas e o0 que ocorreu para que a reestruturacdo fosse necessaria no curso de pedagogia.
Somente apds fazer esse breve comentario com a mesma postura de quando comecou a
responder ela afirmou que houve sim estratégias para que os professores se envolvessem no
processo de reestruturacéo do curso.

Mas, ao relatar a forma como essas estratégias foram elaboradas, percebeu-se que em
relacdo aos professores foi de forma superficial, “entdo, o que houve foi uma estratégia que eu
procurei desenvolver junto e principalmente com os docentes, porque eu acho que o docente é
0 meu maior aliado”; “mas houve também uma estratégia com os professores, com a
coordenagao académica, com a coordenagao de curso”.

O segundo questionamento foi se ela conhecia ou ja tinha ouvido falar sobre a Teoria da
Complexidade, e qual a concepc¢éao que ela tinha sobre a Complexidade Educacional. A resposta
foi sim e acrescentou dizendo: “a Complexidade Educacional ndo se resolve aqui numa
coordenacdo, ela ndo se resolve em um grupinho e é por isso que hoje 0s cursos sdo também
dentro dessa Complexidade e forma seus e tem que ter colegiados”.

Diante da resposta dada pela gestora ao que foi perguntado, verificou-se que sua
concepcao tem caracteristicas do pensamento complexo, assim, sua colocac¢ao vai ao encontro
das palavras de Carvalho (2011), a complexidade se faz presente quando elementos com
caracteristicas distintas interdependem um do outro e interagem com as partes, consigo mesmo
e com o todo.

Em seguida, perguntou-se a gestora qual a caracteristica € indispensével na atuacéo do
docente para que juntos consigam desenvolver um resultado pedagogico satisfatério. Sua
resposta foi que o professor deve ter formag&o continuada e comprometimento com a Instituicdo
com a qual trabalha. Mas, foi notéria a expressdo de preocupacdo da gestora quando colocou
que muitos professores querem fazer formacéo continuada e trabalhar em diversas Instituicdes,
atrapalhando assim no rendimento dele como profissional; “mas o nosso professor aqui voltando
ao que vocé esta me perguntando, ele quer fazer tudo isso. Mas ele trabalha aqui, ali, e aqui... a
educacdo me leva a ver no momento que para vocé ter uma boa qualificacdo e ser um bom
profissional ou vocé esta aqui e faz um bom trabalho ou vocé fica pra |4 e pra ca e ndo consegue
desenvolver um bom trabalho”. Ocorre, porém, que a questéo salarial, por exemplo, esta entre
0s principais fatores que levam esse profissional a trabalhar em varias instituic6es, o que néo foi
comentado pela gestora, obviamente.

Quando questionada sobre sua preocupacdo em relagéo aos professores no momento
em que surgiu o desafio de reestruturar o curso de pedagogia ela disse: “se eles teriam o
comprometimento com todo o processo” e ao mesmo tempo se mostrou confiante ao dizer: “eu
sabia que eles nao iriam falhar, pois nosso quadro de docentes é excelente”.

As interrogacdes continuaram e foi langada a seguinte perguntada: De que forma vocé
gestora visualiza a importancia do seu papel no processo educacional? A entrevistada respondeu

que o seu papel “é de colaboradora no processo de formacao dos individuos, sem desrespeitar
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0s seus proprios valores como profissional, dos decentes e de todo o grupo que contribui para
esse processo também”.

Sendo assim, essa fala da gestora vai ao encontro das palavras de Moraes (1997),
quando ela coloca que a educacédo deve compreender o desenvolvimento do homem, criando
assim condigbes que propiciem o seu desenvolvimento, tanto na formacdo social como
individual.

O sexto questionamento a entrevistada foi a seguinte: durante a experiéncia dela como
professora qual era a acdo que ela sentia falta na gestdo que a guiava. E ela rapidamente
respondeu dizendo: “todos esses meus 30 anos de profissao foram so a frente da coordenacao,
eu nao estive na sala como professora”.

A outra pergunta foi de que maneira ela, como gestora, orienta o trabalho interdisciplinar
ao quadro de docentes a qual ela representa. Essa corresponde a sétima pergunta feita na
entrevista. E com a expressdo novamente preocupada ela disse: “a interdisciplinaridade ainda é
uma coisa que os professores ainda precisam” e no decorrer do seu discurso ela acrescentou
“hoje é de professores que trabalhem com método como esse que nds estamos precisando, mas
é preciso que o professor queira desenvolver esse trabalho”. Ao terminar sua fala com a
expressao esperangosa ela disse: “eu percebo que esse pessoal novo ja chega com esse novo
olhar”.

Mesmo sem ter respondido exatamente o que lhe foi perguntado, é valida a reflexao feita
pela participante no que se refere a postura dos docentes frente ao trabalho interdisciplinar.
Seguindo essa visdo bem colocada pela gestora entrevistada, Luck (1994) complementa
colocando que o professor que néo for capaz de assumir a interdisciplinaridade como um suporte
em suas didaticas para desenvolver o ensino-aprendizagem critico e aberto, sera apenas mais
um professor mecanizado.

Quando foi perguntado como ela gestora avaliava a participagdo dos professores no
processo de reestruturacédo do curso de pedagogia, usou a palavra fundamental para descrever
o envolvimento dos educadores no processo, uma vez que, “quando o MEC faz essa vistoria ele
investiga todos os setores que compdem a Instituicdo e o curriculo dos professores que formam
0 quadro educacional tem um peso muito grande nessa avaliagao”.

Mesmo tendo definido como fundamental a participacéo dos professores no processo de
reestruturacdo do curso de pedagogia, sentiu-se falta de um olhar mais amplo frente ao papel do
professor. Portanto, esse papel deve ser de auxiliar o processo educacional utilizando recursos
pedagogicos (Libaneo, 2009).

Questionada sobre qual o elemento primordial presente na pratica pedagogica dos
professores do curso de Pedagogia que mais influenciaram para que se tivesse um resultado
positivo no processo de reestruturacdo do curso, percebeu-se uma expressdo facil de

parcialidade, em que ao mesmo tempo em que falava ora se mostrava satisfeita, ora

descontente.
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O relato voltou-se novamente para o comprometimento dos professores. Mas, em
seguida foi logo ressaltando em sua fala “ndo vou dizer pra vocé que sejam todos, teve uns dois
a trés que nao foram tao participativos, mas em todo grupo sempre tem a laranja azeda”.
Continuou sua fala elogiando os que foram empenhados dizendo “tiveram aqueles que tiveram
essa preocupagédo com que o curso melhorasse e com isso eles caminharam juntos, participaram
juntos”.

Para finalizar a entrevista sem perder o sentido questionou-se a entrevistada qual era a
estratégia que ela utilizava para fazer interveng@es quando ela percebia que algum professor do
curso de Pedagogia que ela orienta agia, com suas praticas pedagodgicas, na contraméo das
estratégias tracadas para que a reestruturacdo do curso fosse alcancada. E com a expresséo
tranquila e sorridente foi logo dizendo “eu sou uma pessoa muito profissional, mas eu também
perco o equilibrio”. Sequenciando sua fala ela deixou claro que houve dias que ela precisou sim
chamar a atencdo de um ou outro educador, mas ela ressaltou que a consciéncia tem de ser
deles, pois se o curso fechar eles ndo terdo como sustentar a familia.

Portanto, ao final da entrevista foi possivel constatar que suas ac¢des apresentam
caracteristicas do pensamento complexo, mesmo que seja de forma superficial; faltando ainda
estabelecer no cotidiano educacional relacdes recursivas entre a gestdo e os professores que
foram os objetos-foco desta pesquisa, para que assim seja possivel a IES encontrar respostas

para seus questionamentos, saida para seus problemas e venca seus desafios (Moraes, 1997).

Consideracdes finais e recomendacfes

Devido a realidade das escolas contemporaneas apresentarem problemas cada vez
mais complexos, faz-se necessario que a formagdo do individuo também ocorra de forma
globalizada. A partir disso, a teoria da complexidade educacional tem o intuito de dar suporte
para que a¢Bes educacionais tenham carater integrador e sejam cada vez mais frequentes no
cotidiano escolar.

Mas, para que essa formagdo sistémica se construa no processo de ensino-
aprendizagem € preciso que 0s gestores e 0s educadores, que sao 0s principais responsaveis
por impulsionar e mediar a construgéo do conhecimento formal, sejam os primeiros a apropriar-
se de préticas pedagoégicas mais contextualizadas, por meio de projetos interdisciplinares e
relacdes recursivas.

S&o0 acbBes como essas que romperdo com ensinos compartimentados e propiciardo uma
formacdo com um olhar mais amplo, tanto aos individuos como para os educadores; pois é
através do pensando sistémico que se compreende melhor a relacdo do homem com o universo.

Mediante a perspectiva de a educacao oferecer um ensino em forma de teia na
qual gestores, educadores e alunos se correlacionem para encontrar solu¢des que

saciem os paradigmas educacionais emergentes, foram elaboradas perguntas que
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emergiram dos seguintes objetivos especificos: (1) identificar o perfil de gestores do
curso de pedagogia; (Il) identificar possiveis estratégias da gestéo para o envolvimento
dos professores no processo de reestruturacdo do curso de pedagogia; (Ill) verificar a
visdo da gestéo quanto seu papel no processo educacional; (V) averiguar junto a gestédo
como avaliam a participacdo dos professores no processo de reestruturagcdo do curso
de pedagogia; (V) descobrir o perfil de professores do curso de pedagogia e (VI)
identificar junto aos professores como avaliam a atuacdo da gestdo no processo de
reestruturacdo do curso de pedagogia.

Referente ao primeiro objetivo especifico, constatou-se que a gestora do curso de
Pedagogia da Instituicdo onde ocorreu a pesquisa possui especializagdo que corresponde a area
a qual atua e possui também um tempo de experiéncia satisfatorio no cargo de gestora. Assim,
sendo possivel que desenvolva um trabalho pedagdgico de qualidade naquilo que é proposto
pelo seu papel.

Em relacdo ao segundo objetivo, constatou-se que todas as decisfes a serem tomadas
a respeito do curso sdo feitas pela dire¢cdo geral da Instituicdo junto a gestdo académica e a
gestdo do curso e posteriormente com os educadores. Porém, percebeu-se que as estratégias
para reestruturar o curso de Pedagogia tracados pela comisséo institucional como um todo nédo
tiveram como foco principal a participacdo dos professores no que se refere ao processo de
ensino-aprendizagem, restringindo-se o professor apenas como uma figura de participagéo
burocratica.

No terceiro objetivo, ficou notdria a presenca do pensamento complexo quando a gestora
relacionou a importancia do seu papel educacional como colaboradora do processo educacional,
no qual a educagdo deve ter o propdsito de compreender o individuo em sua amplitude e
possibilitar que ele compreenda a totalidade na qual esta inserido.

Quanto ao quarto objetivo, percebeu-se uma contrariedade e uma superficialidade ao
avaliar a participacao dos professores no processo de restruturagdo, uma vez que, a gestora
reconhece que é de fundamental importancia a integragdo dos professores para 0 processo de
recredenciamento, porém, a integragdo a qual ela se refere nesse caso esta reduzida apenas ao
aspecto de capacitacdo profissional.

No quinto objetivo especifico, averiguou-se que a maioria dos professores entrevistados
que fazem parte do quadro de docentes do curso de Pedagogia sdo mestres, casados e ja
possuem um tempo de atuacao satisfatéria no seu curriculo.

E no sexto objetivo, constataram-se divergéncias nos posicionamentos dos docentes ao
avaliarem a atuacdo da gestdo no processo de reestruturacao do curso. Entre as colocacdes, a
mais redundante foi a falta de autonomia da gestéo e o recuo de alguns entrevistados frente ao
gquestionamento.

No decorrer de toda a pesquisa, e principalmente nas entrevistas realizadas com os

professores percebeu-se, que a Instituicdo ainda é falha quanto ao oferecimento de estratégias
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para que os professores trabalhem de forma que a fragmentacao educacional seja superada e a
interdisciplinaridade seja estabelecida no desenvolvimento de projetos pedagdégicos.

Portanto, ficou notério que no processo de reestruturacdo do curso de Pedagogia a
relacdo entre gestores e professores nao foi estabelecida com praticas recursivas, as quais tanto
enfatizam a Teoria Complexidade Educacional. Contudo, é importante ressaltar que a presente
pesquisa ndo tem a intencédo de encerrar com a tematica e sim oferecer suporte para novos
estudos. Sendo assim, seguem-se algumas recomendag¢8es que podem contribuir para melhorar
as relacBes interpessoais dentro do ambito educacional e para o desenvolvimento de préticas
pedagdgicas mais contextualizadas:

e Criar e incentivar a realizacdo de projetos pedagdgicos interdisciplinares,
0s quais envolvam professores de diversas disciplinas.

e Aprofundar os estudos sobre a contribuicdo do pensamento complexo no
processo de ensino-aprendizagem.

e Estimular a relacao entre gestores e professores com base no dialogo.

e Incentivar préaticas avaliativas reflexivas sobre a atuacédo da gestéo e dos

educadores frente a qual tipo de educacgéo que se pretende oferecer.
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