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RESUMO
Este trabalho é resultado de uma pesquisa que teve como objetivo explorar as fungbes

que sdo exercidas pelos pedagogos nas secretarias de educacdo estadual e
municipal, com sede em Palmas-TO, bem como as contribuicbes que o curso de
Pedagogia UaB/Unitins proporcionou para o bom desempenho das atividades
desempenhas por eles. Participaram dessa pesquisa dezessete (17) pedagogos,
sendo quinze (15) da secretaria estadual de educac¢do e apenas dois (2) na secretaria
municipal. Certificou-se que o numero de pedagogos que atuam em tais secretarias é
bem maior dos que participaram da pesquisa, no entanto, como a participagéo é de
carater voluntario, a amostra foi inferior as expectativas. Inferiu-se que o curso de
Pedagogia na modalidade a distdncia da Unitins contribuiu significativa para o
exercicio profissional desses pedagogos nas secretarias. Entretanto, certificou-se
também, por meio das sugestbes dadas pelos entrevistados a necessidade de uma
adequacédo da estrutura curricular do curso para melhor preparar profissionais para
atuar nas secretarias de educagdo como também em outros espagos ndo escolares.
PALAVRAS CHAVE: Pedagogos; Secretaria de educagao; Pedagogia/UaB.

INTRODUGAO

Por muito e muitos anos, os cursos de graduagao foram oferecidos
exclusivamente de forma presencial, em que alunos e professores encontravam todos
os dias com horarios e disciplinas previstas em um curriculo embasado nas diretrizes
curriculares nacionais vigentes.

Apods a revolugao industrial e o advento das tecnologias, a sociedade tornou-se mais
exigente e a necessidade de profissionais melhor qualificados para o mercado de
trabalho vem se ampliando a cada dia.

Diante dessa realidade surgiu a modalidade da educacéao a distancia no Brasil,
principalmente para atender aquelas pessoas que residem em municipios pequenos,
situados em varios locais do pais e que n&o possui nenhuma instituicdo de ensino
superior, lugares de dificil acesso e desprovido de condigées de quase toda a natureza,
dentre elas, a financeira.

Tal modalidade iniciou-se com os cursos de formagao de professores com o
objetivo de formar e qualificar profissionais que ja atuavam nas escolas sem a devida

formagao, por se tratar de um publico menos favorecido economicamente, com
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infraestrutura inadequada e por vezes de pessoas que necessitam de melhores salarios
para prover as necessidades individuais e familiares.

O estado do Tocantins oferece a modalidade a distancia através da Unitins
desde 2001e para quase todos os municipios do estado, além de ter estado presente
em todos os estados da federagao até pouco tempo.

Além da grande necessidade de qualificagédo profissional, alguns motivos que
levaram ou ainda levam as pessoas a procurarem essa modalidade é o facil acesso as
aulas, o custo baixo ou muitas vezes sem nenhum custo, exigéncia de menor tempo
fisico em sala de aula, a oportunidade de aprender a utilizar as ferramentas tecnolégicas
para viver em um contexto social globalizado, dentre outros.

A Unitins vem oferecendo seus cursos de graduacao, de forma especial o de
Pedagogia a distancia, com professores capacitados e qualificados, oferecendo as
video aulas que sao disponibilizados para o aluno em tempo record, utiliza uma
metodologia participativa, por meio dos féruns de discussdo, encontros presenciais
regulares para avaliagdo da aprendizagem, oportunizando ao aluno a possibilidade de
estabelecer seu proprio horario de estudo.

Esta pesquisa foi pautada por investigar o curso de Pedagogia-EaD/Unitins, os
pedagogos formados por ela, as secretarias de educacgao estadual e municipal sediadas
em Palma e as contribui¢gdes que o curso, na referida modalidade, proporcionou aqueles
que atuam como profissionais em tais secretarias. Utilizou-se como instrumento de
pesquisa um questionario contemplando as informagdes que comprovem o objeto dessa
investigacdo: “O curso de Pedagogia contribuiu para a atuagdo do pedagogo nas
secretarias de educacao?”

No cotidiano das secretarias de educagdo os pedagogos que participaram
dessa pesquisa, expressaram com admiracdo sobre sua ftrajetéria enquanto
académicos, da grande realizacdo de se fazer um curso superior, dos obstaculos
enfrentados, mesmo na modalidade a distancia, mas também dos frutos colhidos como
por exemplo, trabalhar em uma secretaria de educagéo de uma capital promissora como

Palmas.

REVISAO DE LITERATURA
A formacgao do pedagogo na modalidade a distancia
Atualmente a Educacao a Distancia (EAD), é uma modalidade implantada no

Brasil na década de 1930 e veio como objetivo possibilitar a ampliagao da educacéao e
permitir maior interagdo entre as pessoas através das tecnologias. Com a evolugao
desses meios de comunicagao: radio, televisao, filmes e o computador, é que os cursos

a distancia foram utilizando dois meios, sendo o mais recente de todas as tecnologias a
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internet. A interacao entre esses interlocutores passa a serem por chats, debates, féoruns
virtuais, ou seja, a comunicagao oral e visual.

A implementagéao da EAD existe desde o século passado e foram implantados
na Unitins em 2006. Desde 2001 antes os cursos aconteciam no regime tele presencial
contando com a colaboragcido de recursos particulares. A oferta deste tipo de curso
passou a acontecer por meio de programas educacionais na modalidade a distancia -
EAD.

Essa modalidade deve ajudar aqueles que realmente necessitam de uma
qualificacdo para o mercado de trabalho e residem em locais onde nao oferece cursos
na modalidade presencial. A tecnologia hoje em dia esta cada vez mais avangada e
influenciando a vida das pessoas principalmente em sala de aula, em que os métodos
tecnoldgicos vém a auxiliar professores e, exige deles o dominio do uso das ferramentas
estas, se utilizadas de forma inadequada nao trardo beneficios para os alunos e,
consequentemente, os objetivos ndo serdo alcangados.

Se as novas tecnologias de comunicacao e da informacao estdo avangando
velozmente, obter o dominio total delas € uma tarefa ardua, visto o curto ciclo de vida
que estas estdo apresentando. Quando se aprende um dominio, possivelmente ele ja
esta sendo ultrapassado por outro. Por isso, & preciso ter sempre bem claro que a
capacidade intelectual é o principal insumo e o principal produto da nova Era do

Conhecimento e da Informacgéo.

O egresso do curso de Pedagogia em EAD

O curso de Pedagogia foi criado a partir de 1939, com intuito de formar
professores para as series normais e professores primarios. Mas com a criagao 40 curso
de pedagogia em EAD facilitou muito para aqueles que procuravam o curso para se
formar na area. Muitos daqueles que procuram o curso de Pedagogia, que buscam a
area de educacao desejam ser educadores, independentemente de se graduar na
modalidade presencial ou a distancia. A modalidade a distancia € muito utilizada para a
formagao inicial quanto para a formagao continuada.

O pedagogo, independentemente da modalidade escolhida para sua formagao,
as competéncias profissionais devem ser desenvolvidas com a mesma intensidade. No
tocante as competéncias profissionais, que o pedagogo deve ter, sdo indispensaveis
que o mesmo esteja apto a adquirir estas ao concluir seu curso. Segundo Ramos (2002,
p. 5), “A nocado de competéncia &, entdo, apropriada ao processo de despolitizacdo das
relagdes sociais e de individualizagéo das reivindicagdes e das negociagdes”.

As competéncias sdo a base da formacdo, por isso é necessario que elas

estejam bem definidas e aclaradas aos alunos do curso para que os mesmos tenham
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conhecimento das habilidades que estardo aptos a praticar no desenrolar do curso e

depois de graduados.

O papel do Pedagogo nos espagos escolares e nao escolares.

A dificuldade de hoje a respeito do papel do pedagogo, esta em determinar sua
verdadeira identidade de atuagao, por ser um profissional versatil, que norteia a pratica
educativa, e que ajuda no saber e no fazer das pessoas. Importante esclarecer que,
independente de seu dmbito de atuacdo, cabe ao pedagogo também educar nas
organizagoes (empresas e escolas), contribuindo para que a aprendizagem permita aos
adultos e criangas construindo sua trajetéria de conhecimentos.

Ao estudar as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduagao em
Pedagogia, e em Licenciatura, normas foram construidas e definidas pelo Conselho
Nacional de Educacéo, 6rgao vinculado ao Ministério de Educacéo. Observa-se, em seu
artigo 5°, a declaracao que todo o profissional formando no curso de Pedagogia devera

estar habilitado para as seguintes tarefas:

Xl - participar da gestdo das instituigdbes planejando, executando,
acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais, em ambientes
escolares e nao escolares; XIV - realizar pesquisas que proporcionem
conhecimentos, entre outros: sobre alunos e alunas e a realidade sociocultural
em que estes desenvolvem suas experiéncias ndo escolares; sobre processos
de ensinar e de aprender, em diferentes meios ambiental-ecolégicos; sobre
propostas curriculares; e sobre organizagao do trabalho educativo e praticas
pedagdgicas. (BRASIL, DCN, 2006, p.2-3).

O pedagogo no espago escolar tem como papel orientar e mediar o trabalho
pedagodgico. As atribuigbes deste profissional na gestéo escolar propde atividade nas
transformagbes sociais, étnicas e raciais; sua formagdo e atuagdo profissional
desencadeiam mudangas de organizagao na equipe de trabalho, um processo continuo
de qualidade, formagéao continuada, gestdo democratica e comprometimento com suas
funcoes.

O papel do pedagogo nos espagos nao escolares tem a fungdo de mediar e
articular a aprendizagem e a organizagédo, em locais fora da escola, em virtude de
vivermos em tal sociedade em que exige de todos, atualizagdo e uma visao inovadora.
Ha uma preocupagao no mercado de trabalho, pois quanto mais uma sociedade se
desenvolve as fungdes e ocupacgdes se diversificam, exigindo versatilidade das pessoas
e adaptacao ao novo. Isso se da pela necessidade do convivio e de se garantir como

profissional no contexto social.

A atuacao do Pedagogo nas Secretarias de Educacao
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Hoje outra realidade que nos deparamos é o grande numero de pedagogos
exercendo fungdes fora da escola, fungbes essas, pedagdgicas ou nao pedagdgicas.
Tais fungdes séo de cunho técnico e ou administrativo, em organizagdes escolares e
nao escolares, de regime publico e privado. Entende-se que isso vem a ocorrer pelo
préprio desconhecimento do real papel desse profissional, havendo a ndo ampliacdo do
exercicio da fungdo de cunho pedagdgico nessas instituicdes, ou por vezes por
necessidade de ordem administrativa, em se tratando de gestdo de pessoas e ou de
material.

Ha distintas a¢des de cunho educativo que séo relevantes para a sociedade, e

em geral estdo sendo desenvolvidas pelo pedagogo que merecem ser evidenciadas:

Os sindicatos contratam pedagogos para ministrar cursos, elaborar projetos e
planejamentos sobre as agdes da organizagdo. Nos Orgdos Judiciarios, o
pedagogo atua nas varas da Infancia e adolescéncia integrando equipes
psicossociais. Nas emissoras de TV e Radio, o pedagogo é responsavel pela
area de Difusao Cultural, elaboragdo de mensagens educativas sobre variados
temas tais como: educagcdo ambiental, AIDS, drogas, saude etc. além de
analise da programacao infantil. (SILVA, 2007, p. 3021).

No ambiente nao escolar, ha diferentes profissionais que exercem funcgdes
variadas; inclusive o pedagogo que mesmo exercendo fungdes pedagdgicas assume
uma postura diferenciada. Nao ha um manual contendo as atribui¢des ou perfil indicado
para esse pedagogo que atua em espagos nao escolares, ou seja, ha apenas resultados
de observagbes, de pesquisa e trabalhos realizados que demonstram o perfil desse
profissional nesses contextos em que ele se encontra inserido.

Neste sentido, enumeramos alguns indicadores, resultados de observacdes e
relatos de pesquisa, que delineiam o perfil do pedagogo para atuagdo em espacos nao
escolares, como por exemplo, as Secretarias de Educagado conforme apresentamos a
sequir:

1. Ter flexibilidade em suas acgdes.

2. Demonstrar conhecimento e experiéncias relativos a gestao participativa.

3. Ter competéncia e habilidade na busca de solugcdes para os impasses
enfrentados, com compreensdo do processo histérico, social, administrativo e
operacional em que esta inserido.

Ter comprometimento e envolvimento com o trabalho.
Preparar-se para gerenciar e administrar conflitos.
Zelar pelo bom relacionamento interpessoal.

Gostar de trabalhar com pessoas.

Primar por um processo de comunicacgédo eficaz.

© ©® N o O b~

Conhecer os principios de educagao popular.
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10. Demonstrar competéncia e habilidade para planejar, organizar, liderar, monitorar
e empreender, dentre outros.

Pelos indicadores citados percebe-se que o pedagogo necessita desenvolver
muitas habilidades além daquelas ja aprendidas no curso de graduagéo. Como € sabido
esse profissional exerce as mais variadas funcdes, portanto, presume-se que ele vai
aprendendo as especificidades da fungcdo a medida que adquire conhecimentos e
experiéncias.

Pode-se considerar que o exercicio profissional do pedagogo, necessita estar

habilitado a desenvolver varias atividades que abrangem:

[...] formulacédo e gestao de politicas educacionais; formulagéo e avaliagcdo de
curriculos e de politicas curriculares; organizagao e gestdo de sistemas e de
unidades escolares; coordenacgéo, planejamento, execucdo e avaliagcdo de
programas e projetos educacionais, para diferentes faixas etarias (criangas,
jovens, adultos, terceira idade); formulagdo e gestdo de experiéncias
educacionais; coordenagéo pedagdgica e assessoria didatica a professores e
alunos em situagdes de ensino e aprendizagem; coordenacao de atividades de
estagios profissionais em ambientes diversos; formulacdo de politicas de
avaliagao e desenvolvimento de praticas avaliativas no ambito institucional e
nos processos de ensino e aprendizagem em varios contextos de formacao;
produgdo e difusdo de conhecimento cientifico e tecnolégico do campo
educacional; formulagdo e coordenagdo de programas e processos de
formagdo continua e desenvolvimento profissional de professores em
ambientes escolares e ndo escolares; produgdo e otimizagdo de projetos
destinados a educagao a distancia, programas televisivos, videos educativos;
desenvolvimento cultural e artistico para varias faixas etarias. (FRANCO,
LIBANEO E PIMENTA, 2007, p. 85).

Sao varias as funcbes desempenhadas pelo pedagogo nas Secretarias de
Educacado. Dentre elas, podemos citar: a coordenagdo pedagdgica, supervisdo
pedagodgica e ou educacional, inspecdo escolar e demais fungbes de cunho
administrativo. Vale ressaltar que a concepcéo a respeito da atuagdo do pedagogo,
ainda esta restrita a ser educador de criancas e ao contexto da escola. Os proprios
cursos de Pedagogia ainda enfatizam que “lugar de pedagogo e na escola”. Portanto, €
urgente e necessario que seja expandido o espacgo para esse pedagogo e que seja feito
um reconhecimento de ele existe e que ha espago para atuagao desse profissional fora
do ambiente escolar.

Sao varias as fungbes desempenhadas pelo pedagogo nas Secretarias de
Educacdo. Dentre elas, podemos citar: a coordenagdo pedagdgica, supervisdo
pedagdgica e ou educacional, inspegdo escolar e demais fungbes de cunho
administrativo. Vale ressaltar que a concep¢ao a respeito da atuagdo do pedagogo,
ainda esta restrita a ser educador de criancas e ao contexto da escola. Os proprios
cursos de Pedagogia ainda enfatizam que “lugar de pedagogo € na escola”. Portanto, &€

urgente e necessario que seja expandido o0 espago para esse pedagogo e que seja feito

151



Revista Multidebates, v.1, n.1
2017

um reconhecimento de ele existe e que ha espaco para atuacao desse profissional fora
do ambiente escolar.

Nesse sentido, o gestor da pasta da educagédo, denominado “Secretario(a)”
necessidade tem a necessidade de compor sua equipe com profissionais que possuam
a devida qualificacdo, experiéncia e vivéncia educacional, a fim de que estes possam
auxiliar o chefe do poder executivo no fortalecimento e desenvolvimento de uma das
mais importantes pastas sociais: a secretaria de educag¢ao, municipal ou estadual.

O pedagogo ¢é o profissional, sendo o mais indicado para atuar nas secretarias
de educagdo, que, juntamente com o gestor publico, buscam o fortalecimento e
desenvolvimento da educacgao publica de qualidade.

Cada realidade pedagogica exige do profissional pedagogo o exercicio de
varias fungdes. As secretarias de educagao, composta por varios setores, oportuniza a
esse profissional vivenciar variadas experiéncias.

Os pedagogos sao requisitados para atuar nas secretarias de educacgao por
meio de concursos publicos, contratos temporarios, fungdes comissionadas e ou
indicacdes por parte de politicos e partidos.

Sera que o pedagogo esta realmente preparado para desempenhar tantas
funcdes? Sera que o curso de Pedagogia o qualifica para atuar fora da escola?

Essa pesquisa teve como objeto de estudo, pedagogos que atuam nas
secretarias de educacdo municipal e estadual e que foram formados pela Unitins na
modalidade a distancia. A maioria deles demonstrou ter sentido falta em seu curso do
preparo para atuar fora da escola, principalmente nas secretarias de educacgao.
Alegaram também ter sentido dificuldades para exercer suas fungdes mesmo aqueles
que atuam nos setores de curriculo, coordenagao pedagdgica, supervisdo escolar.

Nesse contexto, é urgente repensar os curriculos dos cursos de Pedagogia
para que formem profissionais melhor qualificados para atuar em diferentes espacos,

escolares e nao escolares.

ABORDAGEM METODOLOGICA

A abordagem metodolégica adotada, na presente pesquisa, foi
predominantemente qualitativa, pois, concordando com Laville & Dionne, os objetos de
pesquisa nas ciéncias humanas “sdo dotados de liberdade e consciéncia. A realidade
dos fatos humanos é delas amplamente tributaria, e raramente se pode determina-la,
em toda sua complexidade, sem considerar os multiplos elementos que a compbéem”
(2009, p.32).

Por isso, para compreender e certificar se o curso de Pedagogia UaB/Unitins

prepara seus profissionais para atuar nas secretarias de educacgdo, torna-se
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indispensavel refletir sobre a qualidade dos cursos de Pedagogia, especialmente
aqueles na modalidade a distancia que habilitou profissionais para as secretarias
municipal e estadual que atuam em Palmas. A reflexdo qualitativa, neste sentido, nao
se ocupou somente dos fendmenos em si, mas das estruturas internas da consciéncia
pelas quais os fenbmenos sdo compreendidos, constituindo as significagbes da
realidade em sua complexidade, na medida em que esta é carregada de valores sociais,
politicos, econdmicos, culturais, juridicos, dentre outros.

Neste sentido, foram definidos os procedimentos da presente pesquisa
qualitativa tendo como parametro os seguintes itens:
1. Revisao de literatura - a respeito da area de estudo, a formagao de pedagogos para
atuagao em espacos escolares e nao escolares, o estudo foi embasado em estudiosos
como Libaneo, Carbello, Souza, Silva entre outros. A pesquisa foi definida como
descritiva na capital Palmas — TO, com uma amostra de 17 pedagogos, sendo 02 da
secretaria municipal de educacdo Semed e 15 da secretaria estadual de educacao
Seduc que cursaram sua graduacao na Unitins/EaD.
2. Selecdo das escolas envolvidas na pesquisa — levou-se em consideragdo os
profissionais pedagogos que atuam na sede das secretarias municipal e estadual com
sede na capital.
3. Aplicagao de questionario contendo dezoito (18) questbes, sendo 17 (dezessete)
objetivas e 01 (uma) discursiva. Foram aplicados e respondidos 17 (dezessete)
questionarios em pedagogos que trabalham na Semed e Seduc, em Palmas. Os dados
coletados a partir da tabulagéo deste instrumento permitiram uma apreciacéo qualitativa
como também quantitativa, por meio da analise tematica de conteldos, que, segundo
Laville & Dionne “consiste em desmontar a estrutura e os elementos desse contetdo
para esclarecer suas diferentes caracteristicas e extrair sua significagdo” (1999, p.214).
4. Anadlise tematica dos contetidos. Depois da coleta dos dados, foi feito um estudo
minucioso do conteudo, palavras e frases que o compdem, visando analisar, avaliar,
descartar o acessorio, reconhecer o essencial e seleciona-lo em torno das ideias

principais.

ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Esta pesquisa teve como alvo investigar as fungdes exercidas pelos pedagogos
nas secretarias de educacio. Partindo da analise e interpretacdo dos dados deu-se a
partir dos resultados alcangados mediante a tabulagdo das questbes objetivas e
discursiva. Os resultados serdo apresentados conforme a sequéncia de cada item

pesquisado por meio do instrumento utilizado.
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Dada a permissao, por meio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido —
TCLE, O questionario foi aplicado em tais pedagogos ja formados que se dispuseram,
voluntariamente em respondé-lo. Assim, contou-se com um total de 17 formados de
Pedagogia, sendo 2 da secretaria municipal, 15 da secretaria estadual, perfazendo um
total de 17 profissionais pesquisados, o que nao facilitou muito a comparagao e a
interpretacdo dos dados.
1. Sexo
A predominancia dos pedagogos do sexo feminino foi consideravelmente mais
elevada que o masculino nas duas secretarias. Sendo 94%, mulheres e 6%, homens.
Esses dados revelam que as mulheres ingressam com mais facilidade no curso de
Pedagogia que os homens, pois muitos ainda tém o pensamento de que a mulher tem
mais paciéncia e instinto materno que os homens, além de a mulher na sociedade ainda
ser menos remunerada que os homens; esse pode ser o motivo pela resisténcia das
pessoas do sexo masculino e por eles, teoricamente, ainda continuam sendo vistos
como provedores da familia.
2. Ano de conclusao do curso de Pedagogia
Os entrevistados desta pesquisa s&o pessoas que, ao termino do ensino médio
ja tinham uma opinido formada a respeito de qual curso iria fazer, neste caso,
Pedagogia; algo que muitos adolescentes ndo tém nenhuma nog¢do do que cursar.
Alguns entrevistados me perguntaram se eu ja estava concluindo o curso e, ficaram
surpresos pelo fato de eu estar no ultimo semestre encerrando o curso. Um deles fez o
seguinte comentario: “vocé é tdo nova e tdo segura da profissdo que quer assumir,
considerando que pessoas com mais idade e com experiéncia de escola, normalmente
sdo as que buscam fazer esse curso”. Pelo grafico anterior percebeu-se a faixa etaria
dos entrevistados. O ano de conclusao, comparado a idade, é possivel constatar que a
maioria ja tinha uma idade mais avancada quando se formaram em Pedagogia. A
pesquisa constatou que 62% dos entrevistados concluiram antes de 2004; 13%
concluiram em 2004; 13% em 2007; e 12% dos entrevistados concluiram a sua
formagao em 2009.
3. Locais de atuagao antes da conclusao do curso de Pedagogia
Os entrevistados ao responderem o questionario ja tinham uma visdo do que fazer antes
de se tornar um professor pedagogo. 59% deles nao trabalhavam diretamente com a
alfabetizagdo de criangas, mas atuavam em outros setores dentro da escola.
Alfabetizagao aqui mencionada nao se refere apenas a decodificacdo de simbolos
impressos, mas refere-se ao ler e escrever corretamente, o dominio das quatro
operagdes e a visdo do mundo que em que vive. Apenas 17.7 % ja trabalhavam na

secretaria de educacgao, os outros 17.7% trabalhava em outros locais, é apenas 5,9%
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nao trabalhavam em lugar algum. Esses dados demonstram que a experiéncia na escola
prevaleceu, o que muito deve contribuir para a atuacéo na secretaria de educagao, uma
vez que, é fundamental ter a vivéncia de escola para melhor compreender e orientar o
processo didatico pedagogico em um contexto macro como € a secretaria da educacao.

4. Atuacao nas secretarias de educagao no momento da pesquisa
Todo o processo burocratico percorrido até o momento de abordar os

participantes constitui-se de uma longa caminhada, uma vez que encontramos algumas
dificuldades para chegar aos formados em Pedagogia-EaD. Na secretaria municipal de
educacéo apenas 11,7% dos indicados se propuseram a responder o questionario,
correspondendo a apenas dois (2) profissionais, Ja nas secretarias de educagao
estadual encontramos também pequenos obstaculos até chegar ao pesquisado, no
entanto, houve maior participacao de profissionais, perfazendo um percentual de 88%,
equivalendo a um total de 15 pessoas que disponibilizaram seu tempo e paciéncia a
responder com satisfagdo as nossas questbes.

5. Setores em que os pedagogos atuam nas secretarias de educagao
Atualmente o mercado de trabalho do pedagogo € muito vasto e um dos locais

que necessita desse profissional é a secretaria de educagao. Sao varios esses setores
que compode tal secretaria. Nesta pesquisa. Detectamos 6% desses profissionais
atuando no setor de Recursos humanos; 6% na Gestdo de Pessoal; 6% atuando na
Supervisao das escolas; 12% na Diretoria de Tecnologia e inovagao; 12% na Geréncia
de alimentacé&o escolar; 6% na Diretoria de Educacgéo; 5% na Geréncia de Certificacéo
e Inspecéo Escolar e 4% na Geréncia de Educacgao a distancia.

Percebe-se que ha pedagogos nos mais variados setores das secretarias,
desde o pedagogico até os de carater estritamente administrativo. Os cursos de
Pedagogia de modo geral, em suas estruturas curriculares, apresentam disciplinas
especificas de cunho muito mais pedagogico do que administrativo, o0 que nos leva a
crer que tais profissionais ndo saem do curso com o devido preparo para atuar nos
diversos setores da secretaria. Supode-se que eles vao aprendendo com seus pares
durante o dia a dia de trabalho, ou melhor, vao reproduzindo o que os outros fazem.

8. Cargo comissionado/confianca

A partir do art. 37, inciso V da Constituicao Federal de 1988 dispde que: "as
fungdes de confianga, exercidas exclusivamente por servidores ocupantes de cargo
efetivo, e 0s cargos em comisséao, a serem preenchidos por servidores de carreira nos
casos, condigbes e percentuais minimos previstos em lei, destinam-se apenas as
atribuicdes de direcdo, chefia e assessoramento”.

O texto acima diz que ndo ha uma diferenga precisa entre as fungoes

exercidas, pois para haver uma diferencga e preciso que o mesmo esteja ocupando o
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lugar no quadro funcional de Administragdo. Portanto, dos entrevistados tiveram
apenas 11,8 % que afirmaram ter algum dos cargos citados, os outros 88,2 % néao
exercem nenhuma das fungdes citadas.
9. Funcgodes/atribuicoes especificas do setor que em que trabalha
Ao estudarmos Pedagogia como ciéncia, conforme ja citado anteriormente,
temos um ‘leque de opgdes’ na area escolhida, além de diversas atribuicées que nos
sdo dadas, com base nisso os entrevistados mencionaram outras fungdes/atribuicdes
que sao exercidas por eles. Essas outras fungbes ndo sido ensinadas no ambito de
formagao, no entanto, muitas outras habilidades nos sédo exigidas ao adentramos no
mercado de trabalho. Apresentamos aqui apenas algumas como: técnica de referéncia,
técnica de alimentagao escolar, gerente no setor de modulagao (lotacéo), entre outras
funcdes.
10. Tempo de servigo na secretaria de educagao
Atuar na area de formacao é um desejo que assim que terminamos nosso curso
ja queremos estar ingressado em algum trabalho, se efetivar em uma area da educacéo,
era aprovado em um concurso publico, estar exercendo uma fungao comissionada, estar
a disposigcao de alguém ou até mesmo dar as ordens. Essa pesquisa demonstrou que
ha um bom tempo esses pedagogos estao trabalhando nas secretarias de educacgao e
muitos ndo pretendem sair e se aventurar em outro setor fora da educacao. Assim, 24%
dos entrevistados ja estdo ha um ano atuando na secretaria; 18% ja estdo entre um a
trés anos trabalhando, e 6% estao nas secretarias de trés a cinco anos e, os demais
estdo ha mais de cinco anos atuando na secretaria estadual e municipal. Percebe-se
que muitos desses pedagogos se sentem “mais importantes” trabalhando na secretaria
e outros ndao querem atuar na escola, alegando ser cansativo, além de levar muitas
tarefas para realizar em casa.
11. Situacao Funcional atualmente na secretaria de educagao
Hoje muitos pedagogos, ao término da sua formacdao pensam somente em
arrumar um emprego, poucos pensam em fazer uma pés-graduagdo, um mestrado ou
doutorado. Muitos também desejam fazer um concurso publico, para adquirir
estabilidade, salario fixo, licengas, capacitagdes, ascensao profissional e aposentadoria.
Estas foram muitas das afirmativas citadas pelos 88% dos entrevistados que
escolheram fazer o concurso tdo logo tenha concluido o curso; outros 12% que
afirmaram ser contratados, mas usufruirem de beneficios como: salario fixo, férias, mas
afirmaram também que existem algumas desvantagens, mas nao foram citadas. Se a
maioria tem uma situagao estavel, ou seja, € concursado significa que assumiram de
fato a profissao de professor pedagogo, embora nédo esteja atuando diretamente na

escola.
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12. Visao do egresso do curso de Pedagogia quanto a modalidade a distancia
A educacao a distancia veio para facilitar a vida de muitos estudantes, isto foi

0 que todos os entrevistados citaram durante a abordagem feita para preencher o
instrumento de pesquisa. Afirmaram que tal modalidade atende também sempre a um
publico bem jovem, visto que a barreira de comunicagdo é quebrada por meio das
ferramentas tecnoldgicas, proporcionando aqueles que nao residem em municipios que
nao tem faculdade ou em locais de dificil acesso, ou mesmo porque nao tem condigbes
financeiras suficientes para pagar uma faculdade, fazer um curso superior se torna uma
realidade e um sonho realizado para muitos. Nesse sentido, 9% dos entrevistados
consideram essa modalidade excelente, 68% afirmam ser 6tima, 14% afirmam ser boa
e 0s outros 9% nao se pronunciaram a respeito dessa modalidade de ensino. Percebe-
se que a maioria aproveitou a oportunidade para fazer um curso superior a distancia,
além de reconhecer a modalidade a distadncia como muito positiva, ou seja, 6tima.
13. Recomendacao do curso de Pedagogia na modalidade — EaD, pelos

egressos

Dos 94% dos pedagogos entrevistados recomendaram a outrem a fazer o curso

de Pedagogia a distancia, afirmando ainda as vantagens de se fazer um curso na
modalidade a distancia. Apenas 6% dos entrevistados afirmaram ndo recomendar essa
modalidade de ensino a ninguém, pois ndo viram vantagens de se estudar nessa
modalidade de ensino. A procura por cursos a distancia tem crescido cada vez mais nos
Ultimos anos. Além de alguns serem gratuitos, muitos cobram uma mensalidade
acessivel, além de diminuir os custos com transporte, horario fixo, auséncia de casa,
entre outros, se comparado a um curso de graduagdo na modalidade presencial.
14. Contribuiciao do curso de Pedagogia/EaD para o desempenho de fun¢ées

nas secretarias de educacao

Muitos profissionais, ao término de sua graduacgao acreditam que somente a sua
formacéao é o suficiente para se tornar um profissional e ja pensam estar aptos na sua
area durante toda a vida. No entanto, a realidade atual demonstra que o inverso dessa
situacao que é a verdadeira. Apés o término do curso e ao depararem com um contexto
competitivo e exigente, a maioria busca a formagao continuada através de cursos de
pos-graduacgao, procurando se especializarem em uma area que melhor se identifica ou
em outra area em que pretende atuar ou que ja atua. Assim, os conhecimentos s&o
construidos e as habilidades desenvolvidas contribuindo para a melhoria da qualidade
no desempenho de suas fungoes.

Dos entrevistados, 76% afirmaram que o curso de Pedagogia a distancia
contribuiu consideravelmente para sua formacao; apenas 6% afirmaram que tal curso

contribuiu parcialmente para sua atuagao profissional, Ninguém afirmou que ndo houve
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nenhuma contribuicdo. No entanto, 18% dos entrevistados omitiram suas opinides a
respeito da contribuigcdo ou nio contribuigcdo para sua atuagao profissional.
Veja o demonstrativo no quadro a seguir:

Contribuicao do curso de Pedagogia/EaD para o desempenho
de fungdes nas secretarias de educagao

m Contribuiu
consideravelmente.
m Contribuiu parcialmente.

Nao contribuiu.

N&o responderam.

15. Aplicagao dos conhecimentos do curso de Pedagogia/EaD para
desempenho de fun¢gées do pedagogo nas secretarias de educagao.
Embora muitos pedagogos se julguem preparados quando concluem o curso de

Pedagogia, sentindo-se aptos a colocar em pratica os conhecimentos construidos e ou
adquiridos durante a formagdo académica, percebem que a realidade deparada no
contexto profissional é muito diferente daquela teoria estudada em sala de aula. O
grafico a seguir demonstra de forma clara a relacao teoria-pratica e sua aplicabilidade
no dia a dia das atividades profissionais. Dos entrevistados, 10% afirmaram que o curso
contribuiu para suas tomadas de decisdo no trabalho; 12% afirmaram ter contribuido
para o seu processo de gestao; 17% disseram ter auxiliado na melhoria do processo
ensino-aprendizagem dos alunos enquanto professora; 10% nas questdes de ordem
administrativa; 9% na criacdo e elaboragdo de projetos exequiveis e 12% no
planejamento de acbes pedagdgicas e administrativas.

Esses resultados demonstram que o curso de Pedagogia/EaD contribuiu de
forma significativa e de diversas maneiras para a formagao e a atuagao profissional de

nossos entrevistados. Observe o grafico a seguir:
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Aplicacdao dos conhecimentos do curso de Pedagogia/EaD para
desempenho de fungdes do pedagogo nas secretarias de educagao.

B Nas tomadas de decisdo.

B No processo de gestdo.

= Na melhoria do processo ensino-
aprendizagem.

1 Nas questdes de ordem
administrativa.

B Na criagdo e elaboragdo de
projetos exequiveis.

B No planejamento de a¢des
pedagdgicas e administrativas.

M No acompanhemento e avaliagao

diretorias de ensino.

das atividades pelas escolas e ou

Quando se trata da Educacdo que objetiva a formacéo profissional de um
pedagogo, os alunos ja estdo aprendendo na propria consecugdo do curso de
Pedagogia, pois como TARDIFF (2002, p.119) ressalta “(...) assim como nao existe
trabalho sem técnica, também n&o existe processo de ensino-aprendizagem sem
pedagogia”.

Ainda, ha que se refletir que a Educacao nao se faz apenas na academia, por
meio da formalidade de um curso. Ela ultrapassa suas paredes e abarca todas as
possibilidades de interacdo social que constituem o dia a dia de um sujeito, € no caso
especifico, de um sujeito cujo preparo para ser professor inicia-se antes mesmo de que
ele nasga, uma vez que ele ja é alguém de quem se fala cuja subjetividade, portanto, ja
esta sendo construida naquele tempo e naquele espaco.

Teoria e pratica sao entendidas como dois componentes indissolluveis da praxis
que, na visao de Adolf Sanches Vasquez (1977, p.241), define-se como —atividade
tedrico-pratica, ou seja,

tem um lado ideal, tedrico, e um lado material, propriamente pratico, com a
particularidade de que so6 artificialmente, por um processo de abstracdo,
podemos separar isolar um do outroll. Trata-se de uma interpretagdo que
compreende a relag&o teoria e pratica numa concepgéo dialética. Conforme
Gamboa (2007), para se entender esta inter-relagao dialética € preciso se ater
a algumas condigdes. A primeira diz respeito a unidade dos termos, o que
significa dizer que ndo se pode conceber a teoria separada da pratica (o ser
separado do pensamento), tendo em vista que a existéncia de uma ou outra
depende da relagdo mutua entre elas. E na relagdo com a pratica que se
inaugura a existéncia de uma teoria, esta ndo existe solta, € sempre a teoria
de uma pratica. De outro modo, a pratica existe como sendo a pratica de uma
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dada teoria. Neste raciocinio é a propria relagao entre elas que possibilita a
sua existéncia.

Nesse sentido, é possivel inferir que o curso de Pedagogia fundamenta e
alicerca a base tedrica para uma pratica em contextos escolares e ndo escolares.
Contudo, o curso nao possui um manual ou um livro de receitas; compete a cada
pedagogo ter as competéncias e habilidades necessarias para fazer a transposi¢cao
didatica para a funcao especifica que for desempenhar. Além disso, o profissional deve
estar predisposto a aprender por meio de formagao continuada, oferecida pela
secretaria ou mesmo por conta propria; aprender com seus pares e aproveitar todas as
oportunidades que Ihe proporcione aprendizado e crescimento em todos os setores da
educagao como um todo.

16. Sugestoes dadas pelos entrevistados no sentido de contribuir para o
aperfeicoamento do curso de Pedagogia no que tange as fungdes
desempenhadas pelos pedagogos nas secretarias de educagao.

Embora tenha se percebido que os cursos de Pedagogia precisam ser
estruturados do ponto de vista curricular, o pedagogo vem se transformando no contexto
histérico/social. Antes era visto como detentor do conhecimento, sendo ele somente o
centro de tudo é n&o podendo ser questionado sobre o que ensinava; hoje eles ndo sao
mais vistos dessa forma, uma vez que a Pedagogia tem como um de seus propositos,
formar o aluno como um ser critico, questionador, pensante, criativo, havendo a
necessidade de o pedagogo ter uma postura similar a esse perfil de sujeito que
necessita ser formado, afinal é ele o formador por exceléncia.

A seguir, apresentadas tais sugestdes: - 35% indicam a inclusdo na estrutura
curricular do curso de Pedagogia, disciplinas relacionadas a gestdo administrativa,
gestao de pessoas, a gestdo de recursos financeiros e estatisticos.

- 35% sugerem que o curso proporcione ao académico o estagio nas diferentes fungdes

em que ele podera desempenhar tento nos espacos escolares, quanto nos nao

escolares.

- 5% indicam a inclusdo no Projeto Pedagégico do Curso — PPC, disciplinas

relacionadas a tecnologia e desenvolvimento de sistemas.

- 25% dos entrevistados preferiram ndo sugerir nenhuma proposta de melhoria para o

curso em formagao. Confira no grafico a seguir.
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Sugestoes dadas pelos entrevistados no sentido de contribuir
para o aperfeigoamento do curso de Pedagogia no que tange as
fung¢bes desempenhadas por eles nas secretarias de educagao.

M Inclusdo na estrutura curricular
do curso de Pedagogia,
disciplinas relacionadas a
gestdo administrativa, gestao
de pessoas, recursos financeiros

e estatistica. )
M Proporcionar ao académico o

estagio nas diferentes fungGes
em que o pedagogo estd sendo
formado (espagos escolares e
ndo escolares, inclusive na

secretaria de ed_ucagﬁoc}. )
 Inclusdo no Projeto Pedagdgico

do Curso - PPC, disciplinas
relacionadas a tecnologia e
desenvolvimento de sistemas.

29,50%

CONSIDERAGOES FINAIS

Obviamente, todos os profissionais querem reconhecimento, desejam ser

respeitados profissionalmente, ter bons salarios, serem solicitados para trabalhar,
serem admirados enquanto pessoa e profissional, enfim deixar um legado para as
geracdes vindouras.
Fazer um curso de graduacao nas ultimas décadas tem se tornado mais acessivel para
um indice consideravel da populagcao brasileira. No estado do Tocantins essa
probabilidade tem se tornado uma realidade para muitos, por meio da modalidade a
distancia.

Com esta pesquisa foi possivel comprovar que o curso de Pedagogia a
distdncia possibilitou a muitos cidaddos essa oportunidade, visto que o setor de
Recursos Humanos das secretarias forneceu uma relagdo de muitos profissionais
graduados a distancia, mas fizemos o recorte apenas daqueles pedagogos formados
pela Unitins/Ead e, destes, mais da metade ndo se disponibilizou a responder. No,
entanto, dos dezessete que participaram da pesquisa constituiu uma amostra
significativa para certificar a importancia do curso na vida de cada um deles.

No entanto, detectou-se que a maioria dos pesquisados ndo exercem fungdes
pedagogicas e sim de cunho meramente administrativo. Esta comprovacédo permite
compreender a razdo pela qual eles reconhecem a importancia do curso, do titulo de

pedagogo, mas, deixa claro que a estrutura curricular do curso de Pedagogia
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EaD/Unitins deve ser reestruturada no sentido de preparar profissionais para os mais
diversos setores em que o pedagogo tem o direito de atua, inclusive nas secretarias de
educagao. Sugerem estagios especificos, disciplinas com maior aplicabilidade da teoria
na pratica, além de maior énfase nas tecnologias educacionais, por se tratar de um
curso a distancia pautada quase que exclusivamente online.

Diante desse cenario, é possivel observar-se que o curso necessita de uma
reestruturagdo da matriz curricular com vistas a uma formagao profissional mais
integrada que promova a interdisciplinaridade, visto que, o projeto pedagdgico do curso
— PPC foi construido ha mais de uma década, pelo ano de conclusao do curso do publico
alvo investigado. Assim sendo, o futuro profissional pedagogo a ser graduado pela
Unitins possa ter uma formacao mais sélida partindo da articulagédo teoria-pratica nos

contextos escolares e ndo escolares.
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