0 IMPACTO DO PROBEM NA SAUDE DOS
EDUCADORES TOCANTINENSES: UMA ANALISE
DO CEPELS SOBRE A GESTAO HUMANIZADA

THE IMPACT OF PROBEM ON EDUCATORS” HEALTH
IN TOCANTINS: CEPELS ANALYZES THE SHIFT FROM
ADMINISTRATIVE TO HUMANIZED MANAGEMENT

Fabio Pereira Vaz 1
Ruhena Kelber Abrao 2

Resumo: Este artigo, fruto de pesquisa desenvolvida
pelo Centro de Formagdo, Extensdo, Inovacdo e
Pesquisa em Educacdo, Lazer e Satude (CEPELS),
aborda o fendomeno do mal-estar docente no
cenario educacional brasileiro, caracterizado pela
intensificacdo do trabalho e pelos baixos indices de
valorizagdo profissional. No estado do Tocantins,
essa problematica é alarmante, com diagnésticos
revelando que 45,5% dos servidores da rede
estadual apresentam indicadores de ansiedade e
depressdo, resultando em elevado absenteismo.
0 estudo objetiva analisar a implementagio da
Lei n® 14.681/2023 e do Programa Bem-Estar
Profissional (PROBEM), investigando como as
praticas de gestdo promovem a saude integral e a
valorizacdo do docente. A metodologia consistiu
em uma revisdo de literatura narrativa articulada
a relatos de experiéncia de quatorze unidades
escolares das regionais de Palmas e Miracema do
Tocantins. Os resultados demonstram que o diretor
escolar atua como agente mobilizador, transpondo
diretrizes legais para o cotidiano institucional
por meio de acdes como terapias integrativas,
treinamentos funcionais e espagos de escuta ativa.
Tais praticas atendem as dimensdes pedagbgica,
administrativa e relacional da gestdo. Conclui-se
que o PROBEM consolida uma transi¢do para uma
gestdo humanizada e biopsicossociocultural. Embora
o programa seja recente e ainda enfrente obstaculos
para a consolidagdo de uma satde integral plena,
0s avangos na prevencdo ao adoecimento e na
melhoria do clima organizacional sdo significativos
para assegurar a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem.
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Abstract: This article, a research output from the
Center for Training, Extension, Innovation and
Research in Education, Leisure and Health (CEPELS),
addresses the phenomenon of teacher malaise within
the Brazilian educational context, characterized by
work intensification and low rates of professional
recognition. In the state of Tocantins, this issue is
alarming, with diagnostics revealing that 45.5% of
state network employees show indicators of anxiety
and depression, resulting in high absenteeism. The
study aims to analyze the implementation of Law No.
14,681/2023 and the Professional Well-Being Program
(PROBEM), investigating how management practices
promote holistic health and teacher appreciation. The
methodology consisted of a narrative literature review
combined with experience reports from fourteen
school units in the regional districts of Palmas and
Miracema do Tocantins. The results demonstrate
that the school principal acts as a mobilizing agent,
translating legal guidelines into institutional daily
life through actions such as integrative therapies,
functional training, and active listening spaces. These
practices address the pedagogical, administrative,
and relational dimensions of management. It is
concluded that PROBEM consolidates a transition
toward humanized and bio-psycho-socio-cultural
management. Although the program is recent and
still faces obstacles to the consolidation of full holistic
health, the advances in illness prevention and the
improvement of the organizational climate are
significant in ensuring the quality of the teaching-
learning process.
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Introduc¢ao

A educagdo publica brasileira atravessou, ao longo das ultimas décadas, o que
pesquisadores classificam como uma “grande transformag¢io” em sua estrutura e propdsito
social (Ribeiro et al, 2025). De um sistema historicamente seletivo, que promovia a exclusao
de grandes parcelas da populagao, o Brasil migrou para um modelo inclusivo e universalista,
consolidado a partir da Constituicdo Federal de 1988. Esse novo paradigma educacional
encontra sustentacdo na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB - Lei n®
9.394/96), que estabelece a “gestdo democratica do ensino publico” como um de seus
principios fundamentais, conforme o artigo 39, inciso VIII (Vieira et al, 2021).

No contexto do estado do Tocantins, essa diretriz nacional é reforcada pelo Regimento
Escolar das Unidades Escolares, que projeta a escola ndo apenas como um local de instrugao,
mas como um espago de “formacdo de valores para a participagdo ativa na prote¢io ao
meio ambiente e no desenvolvimento de uma sociedade justa e sustentavel”. (Tocantins,
Art. 52eincisos, 2024), (Do Nascimento etal, 2021). A normativa estadual enfatiza que o ensino
deve ser regido pela gestdo participativa e pela valorizacdo constante do profissional da
educacio. Todavia, observa-se um descompasso critico: a democratizagdo do acesso ao ensino
nao foi acompanhada por uma politica de valorizag¢do da carreira proporcional ao aumento das
demandas sociais (Viana, et al, 2025).

Pesquisas contempordneas convergem ao apresentar o Brasil como um cendario
critico de intensificacdo laboral e de consolidacdo do fendmeno denominado “mal-
estar docente” (Simdes, 2023 apud Esteve, 1999). Segundo o autor, embora o nimero
de matriculas no sistema educacional brasileiro tenha apresentado um crescimento
exponencial entre 1985 e 2018, o contingente de docentes acompanhou essa demanda
de forma desproporcional, aumentando apenas 1,17% em relagdo a populagao ocupada
no pais. Esse descompasso estatistico ndo é apenas um dado numérico, mas o indicador
de uma grave sobrecarga de trabalho que compromete a eficacia pedagogica e a satude do
educador (Eleres, Abrdo, 2025).

Nesse contexto, o professor contemporaneo vé-se compelido a enfrentar demandas
cada vez mais heterogéneas e complexas, frequentemente desprovido do suporte
estrutural, institucional ou emocional indispensavel para o exercicio de suas fungdes
(Schwartz, Vieira, Abrdo, 2021). Esse quadro de vulnerabilidade é agravado por uma
percepcio social deficitaria da profissdo. Dados do relatério Global Teacher Status Index
2018 corroboram essa tese ao revelar que o Brasil ocupa o tltimo lugar em valorizacdo
profissional em um ranking de 35 paises; de forma alarmante, apenas 9% da populagio
brasileira acredita que os alunos devotam o devido respeito aos seus professores (Ferreira,
da Silva Santos, 2021).

Essa desvalorizacdo sistémica, quando amalgamada a indisciplina recorrente,
a violéncia no ambiente escolar e as crescentes pressdes por metas de produtividade,
culmina no agravamento do “mal-estar docente” (Abrao et al, 2025a). Conforme aponta
a literatura especializada, tal fendmeno transcende o esgotamento fisico: é o resultado
direto de transformagdes socioecondmicas profundas que precipitam uma crise de
identidade ontoldgica no professor (Abrio et al, 2025b) . Esse conflito interno impele o
profissional a questionar nio apenas a eficacia de sua pratica, mas o préprio sentido ético
e existencial de sua trajetéria profissional (Silva, Abrdo, 2023)

No estado do Tocantins, o impacto desse fendmeno assume contornos quantificaveis
e alarmantes. Diagnésticos realizados no decénio 2013-2023 apontam que, das mais de
31 mil licencas concedidas, a expressiva maioria (72,6%) destinou-se ao tratamento da
saude do proprio servidor (Tocantins, 2024, p. 7). Em 2023, o cenario de vulnerabilidade
tornou-se ainda mais nitido, com o registro de uma média de 517 servidores afastados
diariamente. Tais indicadores evidenciam um quadro de esgotamento profundo da
categoria, exacerbado pelos desafios da transi¢io tecnoldgica e pelos efeitos residuais da
pandemia de Covid-19, 0 que demanda intervencdes de gestao cada vez mais humanizadas
(Vazetal, 2024)
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Procedimentos metodologicos

Este artigo propde uma analise reflexiva sobre a implementacao dessa politica, partindo
dos avancos e desafios observados ap6s a ado¢do do PROBEM na rede estadual de educagio
do Tocantins. O foco reside em compreender como as praticas pedagdgicas e de gestdo podem
promover a satide integral e a valorizacdo do docente.

A pesquisa foi conduzida por meio de uma revisao de literatura narrativa, articulada
arelatos de experiéncia através de relatérios de praticas docentes de quatorze unidades
escolares da rede estadual das SRE de Palmas e Miracema do Tocantins. O corpus documental
inclui a legislagdo vigente, decreto estadual, tese (CAPES), o Regimento Escolar da Rede
Estadual de Ensino (Tocantins, 2024) e dados da Secretaria da Educacao (SEDUC/TO), entre
outras fontes.

Por meio de uma abordagem descritiva e andlise de contetdo, o estudo elucida como as
escolas estdo materializando os artigos da Lei n® 14.681/2023 em consonancia com o Decreto
Estadual n° 6.857/2024 em agdes praticas, visando o desenvolvimento pessoal e profissional
dos atores educacionais.

O marco regulatodrio da politica de bem-estar: da Lei Federal n2
14.681/2023 A implementacio do probem no Tocantins

Diante desse diagndstico de adoecimento em massa, a promulgacdo da Lei n? 14.681,
de 18 de setembro de 2023, emerge como um marco regulatorio imprescindivel. Ao instituir a
Politica de Bem-Estar, Satide e Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizagio dos Profissionais
da Educagio, o Estado reconhece, formalmente, que a satide do educador é condi¢io sine qua
non para a eficicia do processo de ensino-aprendizagem (Abrao et al, 2024).

No Tocantins, essa politica ganha materialidade por meio do Programa Bem-Estar
Profissional (PROBEM), regulamentado pelo Decreto n? 6.857/2024. O programa nio
representa apenas uma atualizagdo normativa, mas uma ruptura paradigmatica: a transicao
de uma visdo meramente burocratico-administrativa da gestdo escolar para uma abordagem
biopsicossociocultural e humanizada (Vaz et al, 2024). Essa nova perspectiva entende o
servidor em sua totalidade, considerando os fatores bioldgicos, psicolégicos e as interacdes
sociais que permeiam o ambiente laboral.

Longe de ser uma iniciativa isolada, o PROBEM constitui uma estratégia robusta para
enfrentar indicadores de satide publica alarmantes. O diagnéstico base do programa revelou
que 45,5% dos profissionais da rede estadual apresentam indicadores severos de adoecimento,
com uma prevaléncia critica de transtornos mentais, totalizando 4.737 casos de ansiedade e
1.008 casos de depressdo. Tais niimeros evidenciam que o sofrimento docente atingiu um nivel
sistémico, exigindo respostas que transcendam o tratamento individual.

Portanto, a implementacdo da Lei n® 14.681/2023 visa, fundamentalmente, mitigar o
estresse ocupacional e os indices de absenteismo que fragilizam a rede publica. Ao promover
a sadde integral, o Estado busca integrar agdes preventivas e terapéuticas ao cotidiano
escolar, transformando as unidades de ensino em espacos de acolhimento e escuta ativa, onde
a valorizagdo profissional deixa de ser um conceito abstrato para se tornar uma pratica de
gestao cotidiana (Cortez, 2017).

Dimensodes da gestdo e evidéncias praticas: a implementacao
do PROBEM nas unidades escolares estaduais

A gestdo escolar no Tocantins é estruturada em competéncias multidimensionais que

visam o equilibrio organizacional e humano. De acordo com o Regimento Escolar (Tocantins,
Art. 40,41, 2024) sdo definidas as quatro dimensoes que o diretor/gestor devera conduzir

Revista Multidebates, v.10, n.1 - ISSN: 2594-4568 - Palmas-TO, abril de 2026

S



MULT!

na unidade escolar, sendo estas: 1) dimensdo politico-institucional; 2) a dimensdo
pedagdgica; 3) a dimensdo administrativo-financeira, e 4) a dimensao pessoal e relacional.
Por meio dessas esferas, que o gestor se torna o agente mobilizador que transforma as
diretrizes legais em acdes praticas voltadas a reducdo do estresse e, consequentemente, a
diminuicdo de licencas médicas e faltas (Silva, Abrao, 2023).

Com base na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB - Lei n? 9.394/1996),
as fungdes e incumbéncias do diretor ou do responsavel pela gestao escolar estao detalhadas
principalmente nos artigos 12, 14 e 15.

No artigo 12 da supracitada lei e seus incisos, estdo especificadas as incumbéncias
do diretor, corroborando as dimensdes estipuladas no regimento escolar estadual, assim
especificadas: a) dimensdes da gestdo pedagdgica e planejamento (incisos I, Il e V); b)
administracdo de recursos (inciso II) c/c Art. 15, que reforca que as unidades escolares
publicas de educacdo basica terdo graus progressivos de autonomia pedagogica, dimensdo
administrativa e de gestdo financeira; c) integracdo com a comunidade (inciso VI); d)
comunicacdo e transparéncia (inciso VII); e) dever de notificagdo legal (inciso VIII); e, f)
seguranca e cultura da paz (incisos IX e X). Além do previsto no artigo 14 e seus incisos, que
asseveram:

definird as normas da gestdo democrdtica do ensino
publico na educagdo basica, (I) prevendo a participacdo
dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagogico e a (II) participagdo das comunidades escolar
e local em conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL,
1996).

Essas atribuicdes legais conferem ao diretor a responsabilidade de garantir que o
estabelecimento de ensino cumpra as normas comuns e as do seu sistema de ensino, focando
no sucesso da aprendizagem e na gestao participativa.

A materializagdo da Politica de Bem-Estar (PROBEM) e a eficacia das novas politicas
de saide ocupacional, como a Lei n? 14.681/2023 e o Decreto Estadual n? 6.857/2024,
dependem da proatividade da lideranga. O diretor é o principal responsavel por garantir que
o cuidado com o profissional ndo seja apenas pontual, pois cabe ao diretor/gestor integrar
as acoes de bem-estar ao calendario escolar e aos momentos de conselho de classe,
garantindo que o cuidado com o servidor ndo seja um evento isolado, mas uma politica
institucional continua. Em uma analise legal, o diretor é o responsavel final pelo cumprimento
do planejamento institucional, a lei delega a ele a funcdo de zelar por essa integracao.

Nesse contexto, o gestor assume responsabilidades formais e simbolicas, uma vez que,
ao assinar e validar os relatdrios de evidéncias, o diretor assume a responsabilidade
formal pela promog¢do de um ambiente de trabalho que valoriza a saide fisica e mental. A
atuacdo do gestor reflete diretamente no clima organizacional através da escuta e do suporte
externo. Os relatos das unidades escolares indicam que a lideranca do diretor se manifesta na
criagdo de um clima organizacional humanizado, facilitando a aplicacdo de ferramentas que
possibilitam espacos de comunicacdo e reflexdo sobre o contexto do trabalho e o ambiente
escolar. Além do ambiente interno, o gestor deve atuar na integracdo com a comunidade e
6rgdos publicos: o diretor atua como o elo entre a escola e as associacoes de moradores,
conselhos de seguranga, unidades de saide e outros para fortalecer o curriculo escolar
(Tocantins, Art. 41, I, e, 2024).

O papel do diretor transcende a gestdo administrativa; ele é o promotor da saude
coletiva na escola. Ao aplicar as diretrizes da Lei n® 14.681/2023, o diretor/gestor escolar ndo
apenas cumpre uma obrigacdo legal, mas constr6i uma barreira protetiva contra o estresse,
assegurando que o bem-estar do profissional seja o pilar para a qualidade do processo de
ensino-aprendizagem.

Além disso, foram analisados relatdrios de duas Superintendéncias Regionais de Ensino
(SREs) com evidéncias das a¢des desenvolvidas no PROBEM, disponibilizados pela SEDUC/
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TO. As escolas analisadas da SRE de Miracema do Tocantins apresentam algumas abordagens
distintas das escolas da regional de Palmas. As agdes desenvolvidas pelas escolas de Miracema
demonstram uma forte articulagdo com a saude integral e fisica, como, por exemplo, o
treinamento funcional e o uso de metaforas emocionais (medos e sonhos) para lidar com a
sobrecarga relatada pelos servidores da regido. Enquanto as escolas analisadas da regional de
Palmas apresentam uma tendéncia maior para o uso de praticas integrativas e complementares
(auriculoterapia e massagem) e atividades de lazer externo, como piqueniques em clubes de

associacgoes.

As regionais, embora apresentem agdes distintas, asseguram o cumprimento do
objetivo principal do PROBEM conforme estabelecido pela legislacdo, que é promover a
saude integral dos profissionais da educacdo. Esse propoésito central é alcancado por meio
do fortalecimento de fatores de protecdo organizacionais, pessoais e sociais, adequando-os
as necessidades do ambiente de trabalho. Conforme se apresentam abaixo, nos quadros 1 e
2, as acoes desenvolvidas pelas unidades escolares no ambito do PROBEM, relacionando-as
com os dispositivos da Lei Federal n? 14.681/2023 e do Decreto Estadual n? 6.857/2024, que
regulamentam a politica de bem-estar e satude do servidor da educagao no Tocantins.

Quadro 1. A¢oes do PROBEM desenvolvidas nas escolas da SRE Palmas/TO

. Cumprimento .
g:ég{: cie Acdes Desenvolvidas da Lei Federal n® Els'ltr: gg;ﬂnﬁ? t608dso7]/)§ SI;:O
14.681/2023 '
o .
Colégio . Art. 42, 111 . Art. 29, I: Promogao da
Sessdes de relaxamento, | Implementagio de P o
Estadual 31 de . . - saude integral; Art. 42,
alongamento, ginastica medidas de protecdo Lo ~
Margo / Escola . ~ s o o IV: Realizagdo de acdes
~ laboral e orientagdes a saude; Art. 49, 1V: ,
Estadual Jodo s . < , permanentes de satide no
sobre habitos saudaveis. | Promocao da satde e .
Paulo I ambiente de trabalho.

prevencio de doengas.

Rodas de conversa,

Art. 29, [II: Definigao de

Art. 39 I: Atencdo ao

suporte psicologico, o . e
Escola Estadual exgrciciops de re§ . satde integral (fisica bem-estar profissional e
. pirag e mental); Art. 49, I: saude mental; Art. 49, XII:
Vale do Sol e parcerias para . . . ~
Relagdes interpessoais | Articulagdo de redes de
acompanhamento . ~ .
N saudaveis. colaboragdo e parcerias.
terapéutico.
L. “Relaxation Day”: Art. 29, [I: Promocdo do ,
Colégio . y ’ ¢ Art. 29, II: Estimulo ao
. | Escalda-pés, bem-estar no trabalho; .
Estadual Prof?2. s o . bem-estar por meio de
. aromaterapia, arvore dos | Art. 42, 1V: Estimulo A e 1
Eliacena Moura R ~ R experiéncias ludicas e
Leitdo talentos e palestras do a formacao voltada a FAticas inteerativas
CRAS sobre satide mental. | satde. P g

Sessdes de
auriculoterapia (Medicina

Art. 49, 11I: Medidas

Art. 29, II: Préaticas de
saude integrativas e

valorizagdo entre pares.

Escola Estadual Tradicional Chinesa) e que Vl san3 a gfestao complementares; Art. 42,
Setor Sul de riscos a saude e ~
massagem relaxante para III: Prevencio e controle de
~ seguranga. .
reducio de estresse. riscos.
Colégio Aferigdo de pressao Art. 12: Promogdo da Art. 39, I: Melhoria do clima
Estadual Prof. | arterial, teste de glicemia, | qualidade de vida e organizacional e mediagdo
Manoel Silvério | acolhida musical e valorizagdo; Art. 42, I: | de conflitos; Art. 29, I:
Dourado palestras sobre empatia. | Vinculos interpessoais. | promover a saude integral.
. . .
Colégio Militar | ACOlnimento, Art. 22, IV: Valorizagao | ¢ 3% Il: Qualidade de
validacdo das emocgdes L : vida no trabalho e cultura
do Estado do profissional por meio o o
. dos docentes e . organizacional; Art. 42, XI:
Tocantins - reconhecimento e damelhoria das Valorizacio da diversidade
Unidade I condi¢des de trabalho. ¢

e ética.
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Escola Estadual | Piqueniques coletivos, Art. 49, I: Art. 29, V: Incentivo a
Mundo Sécio comemoracdo de Estabelecimento de autonomia e participacdo
do Saber / aniversariantes, rodas de | relagdes interpessoais | ativa dos servidores; Art.
Nova Geragdo / | conversa e fortalecimento | saudaveis baseadas no | 32, II: valorizacdo dos
Rio Sono do pensamento coletivo. | didlogo. profissionais.
Apresentacd rai A
prese ta(ff) es teatrais o . Art. 29, 1I: Experiéncias
(humor) e “Expo da Art. 29, 1I: Percepgdo . .
Escola Estadual ” RN N o lidicas e culturais para
. Beleza” com revitalizacdo | de emogoes positivas e .
Liberdade . o L estimular o bem-estar
facial para melhorar a satisfacdo no trabalho. social
autoestima. )
Aulas de Yoga ~
8 Art. 42, 1V: Promocgdo o .
(alongamento e , Art. 29 I: Fortalecimento
CEMIL Santa e oA da saude e ~
. ‘o equilibrio) e dindmica de . dos fatores de prote¢do
Rita de Cassia e desenvolvimento .. .
valorizagdo “Pra Quem o organizacional e sociais.
profissional.

Vocé Tira o Chapéu”.
Fonte: Relatdrios das escolas disponibilizados pela SEDUC/TO, 2026

No quadro apresentado é evidenciada a capilaridade da Lei Federal n® 14.681/2023
e do Decreto Estadual n? 6.857/2024 no cotidiano das unidades escolares tocantinenses.
Observa-se que a transicao para uma gestdo humanizada deixa de ser um conceito abstrato e
se materializa em um mosaico de praticas diversificadas. Unidades como o Colégio Estadual 31
de Margo e a Escola Estadual Setor Sul, por exemplo, exemplificam essa tendéncia ao integrar
terapias corporais e integrativas, atendendo ao Art. 42 da Lei Federal. Tais agdes corroboram
a visao de Chiavenato (2020), para quem a organizagdo moderna deve priorizar o bem-estar
biopsicossocial, entendendo que a satide do colaborador é o ativo mais valioso para a eficiéncia
institucional.

A dimensdo psicossocial e o fortalecimento dos vinculos interpessoais também
ganham destaque, conforme preconizado pelo PROBEM. A¢des como as rodas de conversa na
Escola Estadual Vale do Sol demonstram um alinhamento rigoroso com o Decreto Estadual
n? 6.857/2024. Essas iniciativas combatem o que Esteve (1999) denomina como os agentes
primarios do mal-estar docente, focando na criagdo de redes de colaboragdo. Ao promover
a “saude integral” (Art. 22, 1), a gestdo escolar atua na prevencio do esgotamento emocional,
uma vez que “a qualidade das relagdes interpessoais é fator determinante para a resiliéncia
docente frente as pressoes do sistema educacional” (Simdes, 2023).

E notavel como a figura do gestor escolar se traduz em um agente mobilizador de cultura
organizacional. Praticas lidicas e de reconhecimento, como o “Relaxation Day” no Colégio
Estadual Eliacena Moura Leitdo, cumprem o objetivo de valorizacdo profissional estabelecido
no Art. 32 do Decreto Estadual. Segundo Libaneo (2013), a gestdo democratica e humanizada
exige que o diretor assuma um papel de lideranga pedagogica e transformadora, capaz de
transpor as diretrizes legais para o plano pratico. Ao priorizar o capital humano como alicerce
do processo pedagdgico, as escolas investigadas sinalizam o inicio de uma mudanga profunda
na gestdo educacional do Tocantins (Abrdo et al, 2024.

Quadro 2. Agdes do PROBEM desenvolvidas nas escolas da SRE de Miracema do

Tocantins
Unidade Escolar . . o Cumprimento da Lei Cumprimento do Decreto
(SRE Miracema) Agao Diferenciada Identificada Federal n® 14.681/2023 | Estadual n® 6.857/2024
Projeto de Treinamento o ~
Escola Estadual | Funcional: Foco em Art. 42, 1V: Promogéo da Art. 2,’ . ?romogao
. , . 1 da sadde integral e
Ayrton Senna fortalecimento muscular, saude e estimulo a habitos .
. oA . o . fortalecimento de fatores
(Lizarda) resisténcia cardiorrespiratoria e | saudaveis. ~
~ de protecao.
coordenagido motora.
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Art. 39, II: valorizacdo dos
. .| Prémio Oscar: Entrega de Art. 22, 1V: Valorizagdo profissionais.
G.TI Fé e Alegria - s . o .
Frei Antonio lembrancas simbélicas como profissional por meioda | Art. 22, V: Melhoria do
(Tocantinia) estratégia de reconhecimento e | melhoria das condigdes clima organizacional
valorizagdo do servidor. de trabalho e ambiente. e fortalecimento de
vinculos.
Dindmica dos BalGes (Med . ~
cacos S (Medos Art. 49, [: Estabelecimento | Art. 32, I: Ateng¢do ao
CEMIX e Sonhos): Compartilhamento .. . -
< . de relagdes interpessoais | bem-estar profissional
Xerente - Ward | de sentimentos profundos e L s\
. . saudaveis baseadas no e a saude mental do
(Tocantinia) coragem em parceria com o y . .
, didlogo e empatia. servidor.
polo de satde local.
Escola Estadual Palestra Clinica sobre Burnout: | Art. 42, [II: Implementacdo | Art. 42, VIII: Realizacdo de
(Municipio de Foco técnico e preventivo sobre | de medidas de protecdoa | acdes para identificagdo
. b . a sindrome do estresse extremo | saide e gestdo de riscos precoce de danos a
Rio dos Bois) . . .
no trabalho. psicossociais. saude.
Psicoeducagdo voltada o
N (,‘. - o . Art. 39, II: Valorizagio
. .| a Recomposicao das Art. 42, II: Planejamento .
G.TI. Fé e Alegria . ~ o do servidor e
A A Aprendizagens: Integracdo de agoes integradas que .
Frei Antonio . . X . aperfeicoamento
. do bem-estar emocional com visam a melhoria dos A
(Tocantinia) ‘. de competéncias
as metas pedagogicas de processos de trabalho. o
. profissionais.
aprendizagem.

Fonte: Relatorios das escolas disponibilizados pela SEDUC/TO, 2026

Os dados coletados na regional de Miracema revelam uma diversificagdo estratégica
nas acoes de cuidado, que transcendem o aspecto meramente clinico para atingir o campo
da satide preventiva e psicossocial (Bezerra Eleres, Abrao, 2025). Na Escola Estadual Ayrton
Senna, o foco no treinamento funcional alinha-se a premissa de que o fortalecimento bioldgico
é um fator de protecdo contra o estresse ocupacional. Essa pratica encontra eco em Gazzotti
(1999), que argumenta que a integridade fisica do docente é indissociavel de sua capacidade
de mediacdo pedagdgica, exigindo que a gestdo promova condi¢des de satide para sustentar o
vigor necessario a docéncia.

A andlise da G.TL Fé e Alegria Frei Antonio e do CEMIX Xerente destaca a importancia
da dimensao subjetiva e simbolica no trabalho. O “Prémio Oscar” e a “Dinamica dos Baldes”
materializam a valorizagdo prevista no Decreto Estadual n? 6.857/2024. Segundo Loureiro
(2008), o reconhecimento ¢ o principal mediador entre a satide mental e o trabalho; sem ele,
o esforco docente perde o sentido, evoluindo para quadros de sofrimento. Ao compartilhar
“medos e sonhos”, as escolas indigenas e rurais da regional promovem a ressignificacdo do
ambiente laboral, transformando o espaco de isolamento em uma comunidade de suporte
mutuo.

Por fim, a palestra técnica sobre a Sindrome de Burnout em Rio dos Bois e a
psicoeducagdo voltada a recomposicdo das aprendizagens demonstram uma gestdo que
compreende a interdependéncia entre o emocional e o cognitivo. Como afirma Saviani (2013),
a fungdo social da escola depende da preparagdo integral de seus agentes. Ao integrar o bem-
estar emocional as metas de aprendizagem, o estado do Tocantins avan¢a em uma politica que
ndo apenas “trata” o adoecimento, mas reestrutura o processo de trabalho para evitar que o
ensino se torne uma fonte de alienacdo e desgaste mental.

Resultados e discussoes

A implementacdo da Lei n? 14.681/2023 e do Programa Bem-Estar Profissional
(PROBEM) no Tocantins consolidou uma transicdo fundamental na gestdo educacional,
migrando de uma visdo puramente administrativa para uma abordagem humanizada.
Esta mudanca surge como uma resposta necessaria ao cendrio de “mal-estar docente” e

@
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ao diagnostico de adoecimento em massa na rede estadual, onde 45,5% dos profissionais
apresentam indicadores de ansiedade e depressdo. Segundo Antunes (2020), a intensificagdo
do trabalho na era digital e a precarizacdo das condicdes laborais tém gerado o que o autor
denomina “escravidao digital”, onde o limite entre a vida profissional e pessoal se dissolve,
aprofundando o desgaste psiquico do educador.

0 impacto desse fendmeno é quantificavel pelo elevado absenteismo: entre 2013 e 2023,
72,6% das licengas foram para tratamento da prépria satide. Esse esgotamento é agravado pela
baixa valorizagdo docente, ocupando o Brasil o tltimo lugar em rankings globais de prestigio
da profissdo. Nesse contexto, Fialho (2025) ressalta que as politicas de responsabilizacdo e a
sobrecarga burocratica impdem uma “pedagogia do desempenho” que ignora a subjetividade
do professor. Assim, o PROBEM atua na contramio dessa légica, priorizando a saude integral
como alicerce da qualidade educacional.

O diretor escolar atua como o agente articulador essencial para transformar diretrizes
legais em ac¢Ges praticas. Conforme as dimensdes definidas no Regimento Escolar, cabe a essa
lideranga integrar o cuidado ao servidor no calendario institucional. Libdneo (2013) refor¢a
que a gestdo democratica contemporanea ndo pode se restringir ao aspecto pedagogico-
curricular; ela deve abarcar a gestdo de pessoas de forma empatica, garantindo que o ambiente
escolar seja um local de desenvolvimento humano, e ndo de alienacdo.

As evidéncias nas SREs de Palmas e Miracema demonstram essa materializagdo. Em
Palmas, as Praticas Integrativas e Complementares em Satude (PICS) como auriculoterapia e
yogaalinham-se as recomendagdes de Tesser e Sousa (2021), que defendem a desmedicalizagdo
do sofrimento ético-politico através de abordagens de cuidado integral no setor publico.
Ja em Miracema, o foco na saude fisica e técnica demonstra que a gestdo estd atenta a
multidimensionalidade do ser humano. Ao validar essas a¢des, o estado do Tocantins constréi
uma barreira protetiva contra o estresse ocupacional, assegurando que a valorizagdo do
profissional seja o eixo central para a sustentabilidade do processo de ensino-aprendizagem.

Consideracoes finais

A implementacdo da Lei n? 14.681/2023 e do Programa Bem-Estar Profissional
(PROBEM) no Tocantins consolidou uma transi¢do fundamental na gestdo educacional do
estado.Sobaanalise do CEPELS, estamudanca é compreendida como umarespostainstitucional
necessaria ao cendrio de “mal-estar docente”, caracterizado por altos indices de absenteismo
e pelo adoecimento sistematico dos profissionais da rede estadual. O enfrentamento desse
fenomeno exige que a escola deixe de ser apenas um local de cobranca técnica e passe a ser um
espaco de suporte a identidade do professor.

O estudoreafirma que o diretor escolar emerge como o agente mobilizador indispensavel
para transpor as diretrizes legais para o cotidiano da escola. Sua atuacio é o que garante que
a lei ndo se torne um “texto morto’, mas sim praticas diarias de cuidado fisico e emocional.
Nas regionais de Palmas e Miracema, as evidéncias coletadas demonstram que a diversidade
de agdes desde o treinamento funcional e auriculoterapia até momentos de escuta ativa
e reconhecimento simbolico estd em estrita conformidade com a legislacdo. Tais iniciativas
tém sido cruciais para melhorar o clima organizacional e fortalecer os vinculos interpessoais,
combatendo a crise de identidade e a desvalorizagdo social que assolam a categoria.

Em suma, embora o PROBEM tenha gerado avangos perceptiveis na prevencido ao
adoecimento, o CEPELS observa que ainda persistem obstaculos estruturais paraa consolidacdo
de uma satde integral plena. E imperativo que a politica de bem-estar seja mantida e fortalecida
por meio de parcerias estratégicas e monitoramento continuo. Conclui-se que a valorizagdo do
profissional da educa¢do deve permanecer como o pilar central para a sustentabilidade da
rede publica; afinal, a qualidade do processo de ensino-aprendizagem €, em ultima analise, o
reflexo direto da dignidade e da satide de quem ensina.
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